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1. Введение.

Программа развития образовательного учреждения  разработана авторским коллективом школы (члены административного совета, методический совет, методическое объединение классных руководителей, социально-психологическая служба) на период с 2011 по 2015 годы. В Программе отражены тенденции развития образовательного учреждения, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие образовательного учреждения в данный период предполагает поиск путей  повышения качества обучения  и воспитания, формирования и развития ключевых компетентностей учителей и учащихся, создание благоприятных организационно-педагогических условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

Специфика развития образовательного учреждения определяется тем, что образовательное учреждение, как и все образование, участвует в широкомасштабном эксперименте по совершенствованию структуры и содержания общего образования, на практике реализует важнейшее положение Концепции модернизации российского образования – обеспечение его доступности – модернизирует  школьное образование, определенное национальной образовательной инициативой  «Наша новая школа». В связи с этим многие положения Программы развития образовательного учреждения отражают приоритетные направления развития российского образования, Программы развития системы образования Мурманской области и Программы развития образования  города  Кандалакши.
2. Паспорт  программы развития

 муниципального общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа № 19»  г. Кандалакша
«Качество. Компетентность. Здоровье» 

на 2011-2015 гг.

	Полное наименование 

программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 19»                    г. Кандалакша «Качество. Компетентность. Здоровье» на 2011-2015 годы.


	Основания  для разработки программы
	· Федеральный Закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным Законом от 22.08.2004 № 122- ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года;

· Концепция «О правах ребенка»;

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»; 

· Федеральная программа развития образования; 

· Приказ директора школы «Об итогах реализации программы развития на 2006-2010гг. и разработке программы развития на 2011-2015гг.».


	Основной разработчик программы
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 19» г. Кандалакша: члены совета общеобразовательного учреждения, методический совет, педагогический, ученический, родительский коллективы.


	Назначение программы
	Программа определяет стратегические направления развития системы образования МОУСОШ № 19                                   г. Кандалакша на период с 2011г. по 2015г., управления инновационным процессом в образовании и ресурсное обеспечение развития учреждения.
В программе изложены концептуальные основы педагогической деятельности коллектива школы, анализ состояния и проблем образования, определены цели, задачи, сроки, направления реализации программы, ожидаемые результаты развития образования и мероприятия по ее реализации.



	Заказчик программы
	Обучающиеся, родители, педагогические работники – участники образовательного процесса МОУ СОШ № 19 г. Кандалакша.



	Миссия образовательного учреждения 
	Создание модели образовательной среды, предоставляющей каждому участнику образовательного процесса широкое поле образовательных возможностей, высокое качество образования и воспитания, возможность сформировать и максимально реализовать ключевые компетенции.


	Цель программы
	Создание  эффективной  внешней и внутренней образовательной среды, способствующей переходу на качественно новое образование в условиях сохранения и укрепления здоровья обучающихся.  


	Задачи программы
	· Проанализировать существующую образовательную практику школы, определить «прорывные проекты» в условиях формирования ключевых компетенций участников образовательного процесса и стратегию развития образовательного учреждения.

· Совершенствовать структуру, содержание образования, образовательной технологии на каждой ступени обучения: создать эффективные организационно-педагогические условия  для формирования и развития ключевых компетенций обучающихся.

· Создать технологии активизации ближайшего окружения «прорывных проектов», адекватных поставленной цели, для создания эффективной внешней и внутренней  образовательной среды, способствующей переходу на качественно новое образование и воспитание, для обеспечения оптимального уровня  развития каждого ученика, его задатков, способностей, творческого потенциала.

· Разработать и апробировать функционально-содержательную модель формирования и развития ключевых компетентностей обучающихся. 

· Создать эффективный механизм формирования и развития здоровьесберегающей, здоровьеформирующей, экологически комфортной образовательной среды образовательного учреждения, направленной на сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование  устойчивой мотивации на здоровый образ жизни.



	Сроки и этапы реализации программы
	Программа рассчитана на 2011-2015 годы. 

I этап – январь 2011 года –  декабрь 2011 года – подготовительный: анализ существующей педагогической практики образовательного учреждения, обоснование инновационного ресурса развития и разработка его стратегии.
II этап – январь 2012 года – декабрь 2014 года – основной (мотивационный, экспериментально-внедренческий): переход от отдельных инноваций в «прорывных проектах» к системным изменениям качества образования и воспитания в образовательном учреждении в условиях сохранения и укрепления здоровья обучающихся.
III этап – январь 2015 года  –  декабрь 2015 года – завершающий, аналитико-обобщающий: анализ, систематизация и обобщение достигнутых результатов.


	Исполнители программы 


	Участники образовательного процесса, органы самоуправления, предметные методические объединения, цикловые методические объединения, социальные партнеры образовательного учреждения.


	Источники финансирования программы


	Средства федерального и муниципального бюджетов, привлеченные средства.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	· Создание условий, обеспечивающих достижение обучающимися высокого уровня владения компетенциями (приоритет – учебно-познавательным, коммуникативным, социокомпетенциям) и навыками, которые позволяют самостоятельно решать социально и личностно значимые проблемы в различных сферах деятельности в условиях сохранения и укрепления физического и психического здоровья. 
· Сформированность  ключевых компетентностей учителя, способного на современном уровне решать общую педагогическую задачу обуче​ния и воспитания учащихся,  предоставлять образовательные услуги, отве​чающие запросам и потребностям учащихся в контек​сте современной социокультурной ситуации.
· Динамика роста сформированности ключевых компетентностей учащихся (учебно-познавательная компетентность).
· Сформированность единого информационного пространства образовательного учреждения, обеспечивающая повышение качества обучения. Сформированность здоровьесберегающей. здоровьеформирующей, экологически комфортной образовательной среды образовательного учреждения.



	Сайт образовательного учреждения  

	www.kand19school.ucoz.ru

	Постановление об утверждении программы
	Утверждена на заседании педагогического совета муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 19» г. Кандалакша, протокол  №  5, от 15 декабря 2010 года.



	Система организации контроля за выполнением программы


	Отчет о ходе реализации программы ежегодно рассматривается:  

Советом  общеобразовательного учреждения с дальнейшим представлением публичного отчета широкой общественности, педагогическим советом.
Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.
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3. Информационная справка об образовательном учреждении.

Общая информация об образовательном учреждении.
Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом – Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 19» г. Кандалакша

Юридический адрес – 184040,  Мурманская область,  город Кандалакша, улица Новая, д.1.
Фактический адрес – 184040,  Мурманская область,  город Кандалакша, улица Новая, д.1.
Телефоны – 8(81533)3-49-19, 3-36-30
Факс – 8(81533)3-36-30
Адрес электронной почты –  kand19school@yandex.ru
Адрес  сайта –  kand19school.ucoz.ru 
Учредитель – Администрация муниципального образования Кандалакшский район.
Директор школы – Лайко Людмила Исааковна.

Лицензия – Серия А № 293929, регистрационный номер 56-10 от  09 марта 2010 года.
Свидетельство  о государственной аккредитации – регистрационный номер 68-10                  от 30 апреля 2010 года.
Средняя общеобразовательная школа № 7  была открыта в 1968 году по адресу: улица Новая, дом 1. Постановлением главы муниципального образования г. Кандалакши                    от 12 мая 1999 года № 382 была переименована в муниципальное общеобразовательное учреждение, среднюю общеобразовательную школу № 19.                            

Общие сведения о контингенте обучающихся.

Комплектование образовательного учреждения осуществляется преимущественно из числа учащихся, проживающих в микрорайоне. Значительное число будущих первоклассников (более 90%) поступают в образовательное учреждение из детских садов № 12 и № 63.

Состав обучающихся в основном стабильный, Незначительное количество учащихся переходит для продолжения обучения в другие образовательные учреждения в связи с переменой места жительства. 

	Таблица № 1.
	Комплектование образовательного учреждения

(в сравнении по годам и ступеням обучения).


	Учебный год
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Классы
	количество классов-комплектов
	количество учащихся
	количество классов-комплектов
	количество учащихся
	количество классов-комплектов
	количество учащихся

	1
	3
	61
	3
	70
	3/1
	78/6

	2
	2
	43
	3
	62
	3/1
	70/9

	3
	2
	48
	2
	45
	3/1
	65/9

	4
	2
	43
	2
	44
	2/1
	44/8

	5
	3
	67
	2
	41
	2
	46

	6
	2
	40
	3
	69
	2
	40

	7
	2
	47
	2
	41
	3
	68

	8
	2
	57
	2
	46
	2
	43

	9
	2
	47
	2
	51
	2
	46

	10
	1
	27
	1
	23
	---
	---

	11
	2
	50
	1
	26
	1
	24

	Итого:
	23
	530
	23
	518
	23/4
	524/32


В числителе  указано количество общеобразовательных классов и количество учащихся в них, в знаменателе – количество специальных (коррекционных) классов и число учащихся в них.
В связи с  резким сокращением количественного состава детей и норматива по комплектованию классов в 2010 году на момент разработки новой программы развития школы в образовательном учреждении было открыто 27 классов.

По состоянию на 01 сентября 2010 года в школе обучается  556 учащихся:

	· начальная школа (I ступень)  …………………………..
	257/32

	· основная школа (II ступень)……………………………
	243

	· средняя (полная) школа (III ступень)…………………
	24

	· средняя наполняемость по школе……………………...
	20,6%


Режим работы образовательного учреждения способствует его стабильному функционированию:

· обучение осуществляется в одну смену, 
· учебно-воспитательный процесс во 2-11 классах – в условиях шестидневной учебной недели, в 1 классах –  в условиях пятидневной учебной недели. 
· продолжительность урока – 45 минут. 

 Состояние здоровья обучающихся.  

	Таблица № 2.
	Распределение  обучающихся по группам здоровья.


	Год обучения
	Всего учащихся
	Группы здоровья

	
	
	I
	II
	III
	IV

	2008/2009
	530
	160
	177
	180
	3

	2009/2010
	518
	111
	220
	184
	3

	2010/2011
	556
	119
	255
	180
	2


	Таблица № 3.
	Характеристика социального статуса семей обучающихся.


	№ п/п
	Социальный статус
	Количество семей

	1.
	Всего обучающихся
	

	2.
	Многодетных семей
	19

	3.
	Неполных семей
	167

	4.
	Социально-неблагополучных детей
	23

	Из них:

	
	Семей, не обеспечивающих должного воспитания детей в связи с пьянством и антиобщественным поведением
	4

	
	Не справляющихся с воспитанием детей по иным причинам
	1

	
	Детей в неблагополучных семьях
	20

	5.
	Семей-опекунов
	15

	6.
	Приемных семей
	1

	7.
	Малообеспеченных семей
	146

	8.
	Обучающихся, состоящих на учете в КДН
	4

	9.
	Обучающихся, состоящих на  внутришкольном учете 
	21

	10.
	Обучающихся, поставленных на льготное питание
	272

	Из них:

	
	Опекаемых и подопечных
	20

	
	Из приемных семей
	1

	11.
	Обучающиеся-инвалиды
	4


Ресурсная база образовательного учреждения.
Материально-технические ресурсы.
Образовательное учреждение функционирует в двух зданиях:

· проектная мощность двух зданий – 1020 человек;
· площадь двух зданий – 6007,3 кв.м.;

· 2 спортивных зала общей площадью 643,8 кв.м.;

· столовая на 300 посадочных мест;

· медицинский и стоматологический кабинеты;

· 33 учебных кабинета;

· библиотечный фонд составляет 32 490 экземпляров, том числе  12 800  экземпляров школьных учебников;

· 46 компьютеров; 
· 2 интерактивных доски;

· 17 кабинетов оснащены мультимедийными проекторами;

· функционирует локальная сеть, объединяющая 22 кабинета;
· учреждение  оснащено тревожной кнопкой, выведенной на пульт вневедомственной охраны;

· в 2010 году  в  обоих зданиях школы установлено  видеонаблюдение;

· 1 информационная новостная плазменная панель;
· электронный фонд медиатеки составляет – 206 единиц 
Кадровые ресурсы.
На момент разработки Программы развития школы численность педагогических работников составляет – 44 человека.

В соответствии со штатным расписанием школа полностью укомплектована кадрами.

	Таблица № 4.
	Образовательный ценз педагогического коллектива.


	Учебный год
	Всего педагогических кадров
	Из них педагогов по уровню образования

	
	
	Высшее 
образование
	Среднее специальное образование
	Среднее образование

	2008/2009
	50
	42
	8
	---

	2009/2010
	44
	37
	7
	---

	2010/2011
	44
	37
	7
	---


	Таблица № 5.
	Данные о количестве учителей  по категориям.


	Учебный год
	высшая категория
	первая категория
	вторая категория

	2008/2009
	15
	17
	14

	2009/2010
	12
	20
	9

	2010/2011
	10
	19
	7


	Таблица № 6.
	             Данные о количестве учителей по стажу работы.


	Учебный год
	Всего членов педагогического коллектива
	менее 2 лет
	от 2 до 5 лет
	от 5 до 10 лет
	от 10 до 20 лет
	более  20 лет

	2008/2009
	50
	---
	4
	4
	11
	31

	2009/2010
	44
	2
	3
	4
	8
	27

	2010/2011
	44
	1
	1
	6
	7
	29


	Таблица № 7.
	                                 Данные о наградах педагогов


	Награды
	2008/2009 учебный год
	2009/2010 учебный год
	2010/2011 учебный год

	Почетная грамота Министерства образования РФ
	16
	16
	17

	Отличник народного просвещения
	8
	8
	7

	Почетный работник общего образования РФ
	2
	2
	2

	Почетное звание «Заслуженный учитель Российской Федерации»
	---
	1
	1

	Соросовский учитель
	2
	2
	2


	Таблица № 8.
	                                     Внешние связи школы.


	№ п/п
	Наименование организации (учреждения)
	Срок сотрудничества

	1.
	МОУ, Детский юношеский центр «Ровесник»
	с  1999г.

	2.
	Детско-юношеская спортивная школа
	01.09.2003г.

	3.
	Библиотека № 3, городской филиал центральной библиотечной системы
	с 2004г.

	4.
	Центральная городская библиотека
	с 2004г.

	5.
	Муниципальный социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних «Гармония»
	с 2004г.

	6.
	Современная гуманитарная академия (г. Москва)
	с 2004г.

	7.
	Образовательные учреждения города Питео (Швеция): гимназия Стромбака, школа Питхолм, школа Мунксунд
	с 1992г.


Опытно-экспериментальная деятельность образовательного учреждения:

	2002/2003 учебный год
	-
	экспериментальная апробация  авторской  программы А.А. Штеца «Функциональная грамотность речи младшего школьника: системный подход к обучению чтению и письму в букварный период» (региональный эксперимент по апробации нового содержания  обучения учащихся начальной школы);



	2002/2003 учебный год
	-
	экспериментальная апробация  авторской  программы А.А. Штеца «Функциональная грамотность речи младшего школьника: системный подход к обучению чтению и письму в букварный период» (региональный эксперимент по апробации нового содержания  обучения учащихся начальной школы);



	2004/2005 учебный год 
	-
	апробация учебно-методического комплекта в рамках традиционной образовательной системы «Перспективная начальная школа» (региональный эксперимент по апробации нового содержания  обучения учащихся начальной школы);


	2008/2009 учебный год

2009/2010 учебный год

2010/2011 учебный год
	-

-

-
	пилотная  площадка в рамках российско-финского проекта «Совершенствование форм общественного участия в оценке качества общего образования Мурманской области»;



	2009/2010 учебный год

2010/2011 учебный год 
	-

-
	создание виртуальной образовательной сети «Дневник.ру» (региональный эксперимент);



	2010/2011 учебный год
	-
	апробации  новых федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования (региональный эксперимент).


Особенности управления школой.
Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет общеобразовательного учреждения, педагогический совет, научно-методический совет,  Совет старшеклассников и общешкольное собрание участников образовательного процесса.
Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством  Российской федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.
Высшим органом самоуправления является общее собрание участников образовательного процесса, которое проводится один раз в год – в октябре.  Коллективным органом профессионального самоуправления является педагогический совет, коллективным органом государственно-общественного самоуправления является Совет общеобразовательного учреждения. В управление школой включен орган ученического самоуправления  -  Совет старшеклассников.
Непосредственное управление школой осуществляет директор.
4. Проблемно-ориентированный анализ работы образовательного учреждения.
Анализ состояния здоровья обучающихся.
	Таблица № 9.
	Распределение обучающихся по медицинским группам здоровья                    и  физкультурным  группам (2009/2010 учебный год).


	№ п/п
	Показатели
	1 – 4 классы
	5 – 9

 классы
	10 – 11 классы
	Всего по школе

	
	
	Число
	%
	Число
	%
	Число
	%
	Число
	%

	1
	Всего обучающихся


	220
	
	249
	
	49
	
	518
	

	2
	Медицинская группа – I 

	59
	27%
	44
	18%
	8
	16%
	111
	21%

	3
	Медицинская группа – II

	101
	46%
	103
	41%
	16
	33%
	220
	42%

	4
	Медицинская группа – III

	59
	27%
	100
	40%
	25
	51%
	184
	36%

	5
	Медицинская группа – IV

	1
	0,5%
	2
	0,8%
	-
	-
	3
	0,5%

	6
	Основная физкультурная группа
	117
	53%
	151
	61%
	24
	49%
	362
	70%

	7
	Подготовительная физкультурная группа
	35
	16%
	82
	33%
	11
	22%
	128
	25%

	8
	Специальная физкультурная группа
	6
	3%
	15
	6%
	3
	6%
	24
	4,6

	9
	Освобождены 
	2
	1%
	1
	0,4%
	1
	2%
	4
	0,7%


	Таблица № 10.
	Данные о заболеваемости обучающихся.


	Всего учащихся
	2008/2009 учебный год
	2009/2010 учебный год
	2010/2011 учебный год

	Заболевания
	
	
	

	Нарушение органов зрения
	109
	94
	87

	Нарушение осанки
	6
	9
	2

	Сколиоз
	32
	26
	22

	Заболевания печени
	24
	22
	18

	Заболевания почек
	33
	21
	22

	Заболевания желудочно-кишечного тракта
	25
	19
	10

	Дефицит массы
	21
	43
	47

	Избыток массы
	53
	66
	79

	Вегето-сосудистая дистония
	18
	22
	19


	Таблица № 11.
	Показатели заболеваемости обучающихся  в 2009-2010 учебном году.


	№ п/п
	Заболевания
	1 – 4 классы
	5 – 9 классы
	10 – 11 классы
	Всего по школе

	1.
	Заболевания органов дыхания
	4
	5
	1
	10 (1,9%)

	2.
	Заболевания органов желудочно-кишечного тракта
	-
	13
	6
	19 (3,6%)

	3.
	Нарушение опорно-двигательного аппарата (+ плоскостопие)
	25
	34
	14
	73 (14%)

	4.
	Заболевания органов зрения
	24
	57
	11
	92  (18%)

	5.
	Заболевания нервной системы
	10
	10
	3
	23 (4,4%)

	6.
	Заболевания сердечно-сосудистой системы
	7
	17
	2
	26 (5,1%)

	7.
	Заболевания почек
	10
	11
	-
	21 (4%)


Комментарий к таблицам:

· Наблюдается отрицательная динамика в состоянии здоровья обучающихся. Снизился процент  учащихся, имеющих 1 группу здоровья (с 27% до 21%). Возрос процент обучающихся со 2 группой здоровья (с 33% до 42%).
· Несколько снизился процент учащихся, имеющих 3 (с 38% до 36%)  и 4 (с 2% до 1%) группы здоровья. Но это обусловлено не улучшением здоровья обучающихся, а тем, что обучающиеся этих категорий выбыли из школы по окончании обучения.

· Несколько сократилось   число детей, имеющих заболевания органов зрения (с 2% до 1,9%) и  желудочно-кишечного тракта (с 5%до 3,6%).
· Остаётся стабильно высоким  (14%) число детей, имеющих заболевания опорно-двигательного аппарата.
· Увеличилось количество детей (с 11 человек в 2007-20008 году до 23 человек в 2009-2010году),имеющих заболевания нервной системы. 

Проблемные зоны:

· Слабый учет возрастных особенностей учащихся в учебном процессе, недостаточное внимание к психологическому микроклимату урока.
· Наблюдается учебная перегрузка учащихся, фиксируется чрезмерное нервно-эмоциональное напряжение детей, обусловленное несоответствием предъявляемых  учителями требований и возможностей учащихся.
· Оценивание учебных достижений учащихся происходит без учета психолого-физиологических особенностей, состояния  здоровья обучающихся.
· Слабая направленность  учебно-воспитательного процесса на сохранение и укрепление здоровья обучающихся.
· Неэффективная организация лечебно-оздоровительной работы в школе.
Причины проблемных зон:
· Недооценка здоровьесберегающего и здоровьеформирующего потенциала учебных предметных курсов.
· Отсутствие в учебном плане школы (вариативная часть) образовательных программ здоровьесберегающей направленности.
· «Мероприятельный» подход  к организации работы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся.
· Недостаточный уровень валеологической культуры учителей.
· Несовершенство материально-технической базы, которая не позволяет в полной мере реализовать спортивно-оздоровительную направленность внеурочной работы.
· Несформированность мотивационно-ценностных установок обучающихся на сохранение и укрепление здоровья.
Возможные пути решения:

· Сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию устойчивой мотивации на здоро​вый образ жизни будет способствовать создание и развитие здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды в школе.

· Основой работы образовательного учреждения по сохранению и укреплению здоровья обучающихся должна стать эффективная диагностика учебно-воспитательного процесса, оценка воздействия неблагоприятных факторов обучения на здоровье учащихся.

· Необходимо обеспечить систему работы  по формированию и развитию уровня валеологической культуры всех участников образовательного процесса. 
· В работе  по сохранению и укреплению здоровья обучающихся приоритетным является совершенствование физической культуры, реализация оздоровительного потенциала, направленность  на  профилактику  различных отклонений в здоровье обучающихся.  
Анализ работы образовательного учреждения  по обучению учащихся.
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Динамика обученности и качества знаний по школе.
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Динамика качества знаний по ступеням обучения.

Динамика качества знаний учащихся 10-11 классов 
по итогам 2009-2010  учебного года (в сравнении с предыдущими годами обучения). 
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	Таблица № 12.
	Средний балл по результатам  реализации начальной, основной и средней (полной) общеобразовательной программы 
основного общего образования




	Учебный год
	Средний бал 

по результатам  реализации основной общеобразовательной программы начального общего образования
	Средний балл 

по результатам  реализации основной общеобразовательной программы основного общего образования
	Средний балл по результатам  реализации основной общеобразовательной программы среднего (полного) общего образования

	
	
	
	11 «А» класс 

физико-математи-ческий
	11Б класс

общеобразовательный 
	Общий средний балл

	2006-2007
	4,12
	3,80
	4,42
	3,58
	4,02

	2007-2008
	4,35
	3,83
	4,41
	4,01
	4,19

	2008-2009
	4,19
	3,91
	4,31
	3,86
	4,10

	2009-2010
	4,0
	3,87
	(информационно-технологический)

4,32
	-
	4,32


	Таблица № 13.
	Результаты  обязательных  письменных  экзаменов выпускников 

9 классов за три последних года.


	Предмет
	2007-2008 учебный год
	2008-2009 учебный год
	Балл (рейтинг)

	
	Кол-во уч-ся
	Форма проведения экзамена
	Обученность, %
	Качество знаний, %
	Средний балл
	Кол-во уч-ся
	Форма проведения экзамена
	Обученность, %
	Качество знаний, %
	Средний балл
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Средний балл

	Русский язык
	24
	ЕМЭ
	96
	42
	3,7
	45
	ЕМЭ
	96
	44
	3,5
	40
	20
	30,7

	
	24
	Традиц.

форма
	100
	30
	3,4
	2
	Традиц.

форма
	100
	50
	3,5
	
	
	

	Алгебра 
	24
	ЕМЭ
	96
	63
	3,9
	45
	ЕМЭ
	93
	44
	3,5
	27
	6
	15,7

	
	24
	Традиц.

форма
	100
	29
	3,4
	2
	Традиц.

форма
	100
	100
	3,5
	
	
	


	Предмет
	2009-2010 учебный год
	Балл (рейтинг)

	
	Кол-во уч-ся
	Форма проведения
	Обученность , %
	Качество знаний, %
	Средний балл
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Средний балл

	Русский язык
	51
	ЕМЭ
	92
	41,2
	3,5
	41,2
	6
	30,4

	
	1
	Традиц.

форма
	100
	---
	3
	---
	---
	---

	Алгебра 
	51
	ЕМЭ
	71
	31
	3,5
	32
	3
	12,3

	
	1
	Традиц.

форма
	100
	---
	3
	---
	---
	---


	Таблица № 14.
	Результаты экзаменов с участием территориальных экзаменационных комиссий.


	Предмет 
	Количество сдававших
	Обученность, %
	Экзаменационная оценка
	Качество знаний, %
	Средний  балл
	Максимальный тестовый балл
	Минимальный тестовый балл
	Средний тестовый балл

	
	
	
	2
	3
	4
	5
	
	
	
	
	

	Биология
	5
	100
	--
	4
	1
	-
	20 
	4,8
	23
	14
	12,2

	Физика
	8
	100
	-
	3
	4
	1
	50 
	3,75
	27
	12
	18,7

	Химия
	1
	100
	-
	-
	-
	1
	100 
	5
	30
	30
	30

	ИКТ
	2
	100
	-
	1
	1
	-
	50 
	3,5
	19
	12
	15,5

	Обществознание
	16
	100
	-
	9
	6
	1
	44 
	3,5
	32
	14
	22,6

	География
	3
	100
	-
	1
	1
	1
	67 
	4,0
	28
	16
	23,8


	Таблица № 15.
	Динамика итоговой аттестации выпускников 11 классов  в форме ЕГЭ за период  с 2007-2010гг. (русский язык, математика).


	Предмет
	2007- 2008 

учебный год
	2008-2009 

учебный год
	2009 -2010

учебный год

	
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний  %
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний %
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний %
	Максимальный балл
	Минимальный балл

	Русский язык
	45
	100
	82
	83
	32
	56
	100
	66
	79
	45
	25
	100
	52
	88
	48

	Математика
	45
	91
	56
	78
	30
	56
	95
	66
	80
	6
	25
	100
	44
	75
	30


	Таблица № 16.
	Динамика результатов государственной (итоговой)  аттестации  выпускников  11 классов  в  форме  ЕГЭ за период  

с 2007-2010гг. (по выбору).


	Предмет
	2007 -2008

учебный год
	2008 - 2009 

учебный год
	2009 – 2010

учебный год

	
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний %
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний %
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний %
	Максимальный балл
	Минимальный балл

	Информатика и ИКТ
	4
	100
	75
	67
	-
	6
	100
	50
	-
	-
	1
	100
	-
	62
	-

	География
	1
	100
	-
	43
	-
	2
	100
	100
	74
	55
	-
	-
	-
	-
	-

	Физика
	4
	100
	75
	81
	46
	6
	100
	75
	67
	36
	5
	100
	100
	64
	46

	Химия
	2
	100
	100
	81
	75
	1
	100
	1
	80
	80
	1
	100
	100
	80
	-

	Биология
	5
	100
	60
	77
	49
	2
	100
	100
	79
	54
	2
	100
	50
	71
	39

	История России
	5
	100
	89
	65
	33
	12
	100
	63
	64
	31
	7
	71
	48
	68
	27

	Общество-

знание
	18
	100
	78
	70
	49
	28
	100
	67
	73
	39
	14
	100
	57
	72
	40

	Английский язык
	1
	100
	100
	69
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого 

по выбору
	40
	
	
	
	
	57
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Комментарий к таблицам:
· Наблюдается  положительная динамика роста качества знаний в  3-4 классах от  45%  до 55 %, в  среднем по школе  рост качества знаний составил  7,6 % ( от 42% до 50%).
· Несколько  снизилось качество знаний в 10-11 классах -  35 % до 33%.  
· Относительно стабильный средний балл по результатам  реализации основной общеобразовательной программы начального общего образования (средний показатель  за три последних года -  4,23).

· Увеличение среднего балла по результатам реализации основной общеобразовательной программы основного общего образования от 3,8 до 3,91, по результатам  реализации основной общеобразовательной программы среднего (полного) общего образования (средний показатель  за три последних года -  4,11) как показатель положительной динамики уровня и качества общеобразовательной подготовки выпускников.

· Большинство выпускников 9 классов успешно прошли в 2009/2010 учебном году  государственную (итоговую) аттестацию по русскому языку (92%) с участием территориальных комиссий и продемонстрировали сформированность основных учебно-предметных компетенций за курс основной общей  школы.
· Все выпускники 11 «А» класса успешно прошли государственную (итоговую) аттестацию по математике (100%) и русскому языку (100%).

· Сравнительный    анализ     результатов    успеваемости   учащихся    9    классов в 2009-2010   учебном году     и   экзаменов   по   выбору    свидетельствует о сформированности у выпускников основных учебно-предметных компетенций  за курс основной общей школы  по всем предметам, выбранным для прохождения итоговой аттестации. 

· В 2009/2010 учебном году 15 выпускников 9 классов  (29%) не справились с экзаменационной работой по математике,  4 выпускника (8%) - по русскому языку  и пересдавали экзамены  в традиционной форме.

· 23% выпускников не подтвердили годовые отметки в ходе государственной (итоговой) аттестации: по географии, физике, биологии, обществознанию, математике, русскому языку. В ходе государственной (итоговой) аттестации получили оценки ниже годовых.
· Качественный анализ результатов государственной (итоговой) аттестации свидетельствует о невысокой  подготовке учащихся  к выполнению заданий повышенного и высокого уровня сложностей.
Проблемные зоны:
· Низкий уровень сформированности общепредметных умений и навыков (компетенций).

· Несформированность  учебно-познавательной компетенции учащихся (одна из ключевых компетенций).

· Невысокий уровень сформированности  познавательной мотивации учащихся.

· Недостаточный уровень сформированности информационных, коммуникативных компетенций обучающихся. 
Причины проблемных зон:

· Преобладание традиционного предметного репродуктивного обучения, в основу которого заложена идея трансляции и усвоения знаний (информации).
· Селективная двухуровневая отметочная система оценивания как сдерживающий  личностный рост обучающихся фактор. Слабая реализация новых подходов к оценке образовательных результатов.
· Отсутствие системы в работе по формированию и развитию ключевых компетенций обучающихся.
· Ориентация контроля на оценку учебно-предметных компетенций. 
· Преобладание репродуктивных форм обучения, классно-урочной системы как единственной формы организации учебных занятий.
· Неразработанность критериев, показателей качества образования в образовательном учреждении.
· Неразработанность диагностического инструментария, мониторинга сформированности образовательных результатов.
· Недостаточный уровень владения технологиями формирования и развития надпредметных образовательных результатов (ключевых компетенций).
Возможные пути решения:

· Организация учебно-воспитательного процесса в логике компетентностного подхода.

· Разработка, апробация и внедрение эффективной системы оценивания планируемых результатов обучения (самооценка, взаимооценка, портфолио).
· Разработка, апробация, внедрение модели формирования ключевых компетенций обучающихся в образовательном учреждении. 
· Оптимизация форм, методов, направлений методической работы, ее направленность на сопровождение деятельности педагогов в условиях реализации компетентностного подхода в обучении.

· Внедрение в широкую образовательную практику эффективных форм обучения: проекты, исследования, мастерская, компетентностная олимпиада.
Анализ  воспитательной работы образовательного учреждения. 
Дополнительное образование в образовательном учреждении (познавательная направленность).
	Таблица № 17.
	Занятость обучающихся в дополнительном образовании (познавательная направленность).


	2007-2008 учебный год
	2008-2009 учебный год
	2009-2010 учебный год

	В школе
	Вне школы
	В школе
	Вне школы
	В школе
	Вне школы

	32

6 %


	61

11 %
	41
7 %

	79
13 %


	31

5 %
	84
14 %

	Всего  93 учащихся

17 %
	Всего 140 учащихся

26 %
	Всего 115 учащихся

22 %


	Таблица № 18.
	Занятость обучающихся в дополнительном образовании  (познавательная направленность по ступеням обучения).


	классы
	Кол-во детей
	2008-2009 учебный год
	Кол-во детей
	2009-2010 учебный год

	1-4 классы
	195
	30 (15 %)
	216
	35 (16 %)

	5-9 классы
	258
	85 (33 %)
	252
	67 (19 %)

	10-11 классы
	77
	25 (32 %)
	49
	8 (16 %)

	Итого
	530
	140 (26 %)
	517
	115 (22 %)


	Таблица № 19.
	Участие детей в научно-практических конференциях, конкурсах познавательной направленности.


Начальная школа:

	Учебный год
	Уровень

	
	Муниципальный 
	Региональный
	Федеральный 
	Международный

	2007-2008
	20
	-
	-
	-

	2008-2009
	17
	-
	14
	2

	2009-2010
	19
	3
	1
	2


Основная школа:

	Учебный год
	Уровень

	
	Муниципальный 
	Региональный
	Федеральный 
	Международный

	2007-2008
	51
	1
	3
	-

	2008-2009
	93
	3
	24
	3

	2009-2010
	42
	4
	8
	3


Старшая школа:

	Учебный год
	Уровень

	
	Муниципальный 
	Региональный
	Федеральный 
	Международный

	2007-2008
	50
	4
	5
	-

	2008-2009
	36
	3
	15
	-

	2009-2010
	20
	2
	-
	3


	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Количество победителей
	134 (25 %)
	210 (40 %)
	68 (11 %)


Победы в конкурсах.

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	% детей, ставших победителями конкурсов
	13 %
	19 %
	9 %


	Таблица № 20.
	Показатели внеучебных достижений учащихся в границах деятельности конкретного педагога.


	ФИО педагогов
	Уровень

	
	муниципальный
	региональный
	федеральный 
	международный

	Клементьевская Е. А.
	4 
(3 победы, 2 п/о)
	5 (6 побед)
	7 (3 победы)
	-

	Бурцева Л. И.
	20 
(15 побед)
	-
	-
	-

	Павлова Т. Г.
	8 (8 побед)
	2
	10 (2 победы)
	3

	Зорина Н. В.
	4 (2 победы, п/о)
	1 (1 победа)
	5
	4 (1 победа)

	Котикова Т. М.
	5 (4 победы, 
2 п/о)
	3
	3
	3

	Артемьева О. Б.
	10 (7 побед)
	-
	-
	-

	Меркулова Т. Н.
	3 (4 побед)
	2 (1 победа)
	1
	-

	Орлова Л. А.
	3 (1 победа, п/о)
	4
	3 (1 победа)
	1

	Дорофеева Ю. В.
	3
	6
	2
	2 (1 победа)

	Полукеева О. В.
	6 (6 побед, п/о)
	1
	-
	-

	Голубева Л. С.
	-
	1
	6 (12 побед)
	-

	Щербакова Т. З.
	5 (4 победы)
	-
	5 (1 победа)
	-

	Петрова О. В.
	1
	2
	1 (3 победы)
	1

	Николаева А. В.
	8 (4 победы)
	2
	-
	3 (3 победы)

	Договор С. Г.
	
	2
	2 (1 победа)
	1

	Рябович В. В.
	3 (1 победа)
	2
	2
	3 (1 победа)

	Лашина Н. А.
	2 (1 победа)
	2
	3
	1

	Чернявская Т. Б.
	1 (1 победы)
	1
	-
	1

	Красовский В. Р.
	-
	-
	2 (5 побед)
	

	Тарасова Т. И.
	
	1
	-
	2 (2 победы)

	Черябушкина Л. И.
	2 (2 победы)
	-
	3
	-

	Гришкова Л. А.
	2 (1 победа)
	-
	1
	-

	Писарик С. В.
	2 (5 побед)
	-
	-
	-

	Смирнова Л. В.
	2 (2 победы)
	-
	-
	-

	Пантелеева Л. Н.
	1 (1 победа)
	2
	2
	1

	Курбат Л. И.
	2 (1 победа)
	2
	3
	2

	Спасова Т. Б.
	2
	1
	-
	-

	Никитенко Е. Ю.
	1
	1
	2
	2 (1 победа)

	Попова Н. И.
	2 (1 победа, п/о)
	-
	-
	-

	Дорофеев А. Е.
	1 (2 победы)
	-
	-
	-

	Батырева Т. В.
	2 (1 победа)
	-
	-
	-

	Нестеренко Ж. П.
	2 (1 победа)
	1 (1 победа)
	-
	-

	Свиридова А. С.
	1 (1 победа)
	1
	-
	-

	Рябинина Н. Г.
	3 (2 победа)
	1 (1 победа)
	-
	-

	Лайко Л. И.
	1 (1 победа)
	1
	-
	1

	Боголюбова Н. Л.
	2
	-
	-
	3

	Решетова Е. Е.
	2
	4 (1 победа)
	1
	2

	Некрасова Л. А.
	3
	1
	-
	-

	Никифоров О. Ф.
	2
	-
	1
	-

	Цветкова М. И.
	-
	-
	-
	-

	Чупахина А. П.
	1 (1 победа)
	1
	
	

	Ожиганова М. В.
	1
	
	
	


Комментарий к таблицам:
· Наметилась тенденция к сокращению количества обучающихся, принимающих участие в познавательных конкурсах.
· Сократилось количество участников и победителей в муниципальных, региональных, федеральных конкурсах.
· На средней и старшей ступенях обучения, где качество знаний снижается, невысок  процент вовлечённости учащихся в кружки познавательной направленности.

· Невысок процент учащихся (22%), использующих дополнительное образование (кружки) для формирования и развития устойчивой познавательной мотивации.

· Невысок процент педагогов (32 %), использующих  возможность конкурсов для развития познавательного интереса,  творческих способностей обучающихся.
· Наблюдается довольная низкая активность  участия в конкурсах  (39 % педагогов за три года приняли участие только в одном-трёх конкурсах).

· Из 138  побед школы в конкурсах 69 побед (49 %) завоевали для школы  4 педагога (11 % от общего количества педагогов).

Проблемные зоны:
· Снижение мотивации к познанию, творчеству на средней и старшей ступенях обучения.
· Неэффективность форм, методов внеурочной деятельности обучающихся.
· Недооценка учителями возможностей интеграции урочной и внеурочной работы для формирования и развития учебно-познавательных компетенций обучающихся.
· Преобладание традиционных форм организации внеурочной работы, дополнительного образования.
Причины проблемных зон:

· Консерватизм и инерция  учителей в освоении и реализации нестандартных (проект, учебное исследование) форм внеурочной деятельности.
· Отсутствует система внеурочной работы по предмету на уровне учителя (незначительная часть педагогов изъявляет желание пропагандировать свой предмет через предметные кружки, занятия по интересам, исследовательскую деятельность, снижается роль  предметных недель,  Дней любимых предметов). 
· Слабая роль классных руководителей в организации  воспитательной работы в классе (в планах воспитательной работы лишь у незначительной части классных руководителей выделен раздел «Интеллект»).
Возможные пути решения:

· Формирование насыщенной образовательной среды на основе интеграции урочной и внеурочной работы.
· Внедрение в широкую педагогическую практику  эффективных форм внеурочной и внеклассной работы (проект, учебное исследование, учебно-познавательные игры и т.д.). 
Дополнительное образование (художественно-эстетическое, спортивно-оздоровительное).
	Таблица № 21.
	Занятость обучающихся в детских объединениях дополнительного образования (кружки, секции) в динамике за три года.


	Учебный год
	Организовано в школе
	Организовано вне школы
	Не организовано детей

	
	кружки
	секции
	кружки
	секции
	

	2007-2008 учебный год
	203
	130
	225
	85
	125 (23 %)

	2008-2009 учебный год
	186
	132
	203
	96
	108 (20 %)

	2009-2010 учебный год
	176
	75
	175
	150
	89 (17 %)


Комментарий к таблице:
· Несколько сократилось  количество обучающихся, не вовлечённых во внеурочную деятельность. В 2009-2010 учебном году 17 %, в 20008-2009 учебном году – 20 %, в 2007-2008 учебном году - 23%. 
· Однако количество детей, посещающих кружки и секции на базе образовательного учреждения, уменьшилось за три года с 303 учащихся в 2007-2008 учебном году до 251 в 2009-2010 учебном году. 

Деятельность классных руководителей по  созданию воспитательной среды в классных коллективах. 
	Таблица № 22.
	Формы планирования работы с ученическими коллективами.


	План воспитательной работы

(низкий уровень)
	Программа воспитательной работы

(средний уровень)
	Система воспитательной работы

(высокий уровень)

	13
	10

Программа «Я - человек» (направление – социализация личности)

Программа «Воспитание доброты» (направление – духовно-нравственное воспитание личности)

Программа «Быть человеком» (направление – успешная социализация личности)

Программа «Этическая грамматика» (направление – формирование этической культуры)

Программа «Роскошь общения» (направление – формирование позитивных межличностных отношений)

Программа «Вместе дружная семья» (направление – улучшение детско-родительских отношений, профилактика саморазрушающего поведения подростков)
Программа «Земля отцов – земля детей» (направление – формирование и развитие чувства любви к родине как главное условие самоопределения личности)

Программа «Воспитание толерантного подростка» (направление – успешная социализация личности)
Программа «Моё будущее» (направление – профориентация учащихся)
	-

Система – это нечто целое, составленное из нескольких упорядоченных повторяющихся элементов. Между элементами системы существуют определенные связи.

Воспитательная система класса - это способ организации жизнедеятельности и воспитания членов классного сообщества, представляющий собой целостную и упорядоченную совокупность взаимодействующих компонентов и способствующий развитию личности и коллектива.




	Таблица № 23.
	Проектная деятельность в деятельности классного руководителя.


	Вид деятельности
	ФИО классного руководителя
	Класс

	Проектная деятельность
	 Мини-проект «Дружба поколений» в рамках программы «Молодёжь и гражданские инициативы: практика для будущего»)
	8 класс

	
	Улица моего  детства
	8 класс

	
	Дружба поколений
	8 класс

	
	Молодёжная аллея
	8 класс


Комментарий к таблице:

· 57 %  классных руководителей организуют деятельность с классом на основе плана, который предполагает перечень мероприятий воспитательного характера. А между тем, при оценке деятельности классного руководителя такой подход в организации воспитательной работы оценивается как низкий уровень, реализация программы воспитания – средний уровень, реализация системы воспитания – высокий уровень.  
· Проектная работа с учащимися в деятельности классных руководителей образовательного учреждения не используется, преобладают традиционные формы (классные часы, беседы, экскурсии, классные вечера).
Проблемные зоны:
· Низкий уровень сформированности компетенций, необходимых для успешной работы классного руководителя.

· «Мероприятийный» подход к организации воспитательной работы с детьми.

· Реализация  неэффективных форм и методов в воспитательной работе.

· Неэффективное нормативно-правовое обеспечение деятельности классных руководителей.

Причины проблемных зон:

· Отсутствие системы методического сопровождения деятельности классных руководителей.

· Неэффективная организация руководства и контроля за деятельностью классных руководителей.

· Бессистемность в организации диагностики и мониторинга результатов воспитания.

Возможные пути решения:

· Переход к системной организации воспитательного процесса в классе. 
· Разработка, апробация, внедрение эффективной модели методической поддержки классных руководителей по организации воспитательной работы в классе.
· Разработка, апробация, внедрение мониторинга, диагностик в воспитательную работу образовательного учреждения.
· Оптимизация функций, форм контроля  деятельности классных руководителей.
Анализ работы по информатизации учебно-воспитательного процесса.
Ресурсообеспечение
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	Таблица № 24.
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	Таблица № 25.
	

	Цифровые образовательные ресурсы
	 Видеоресурсы
	Аудиоресурсы
	Книжный фонд 
	Доступ в Интернет

	Более 150 

наименований
	190 видеокассет
	134 пластинки,

50 кассет
	Око 6 тыс. экземпляров
	  22 компьютера 


Комментарий к таблицам:
·  В рамках реализации национального проекта «Образование»  учреждение было снабжено лицензионным программным  обеспечением   с обновлениями  (СБППО  и ПСПО), что позволило обеспечить  лицензионными программами весь учебный процесс не только в школе, но и домашние компьютеры учителей.
· В учебном процессе задействованы 35 компьютеров и 11 компьютеров  используются в административных целях, функционируют  14  мультимедийных проектора, 2 интерактивные доски, 16 принтеров (из них один -  струйный цветной фотопринтер), 1 ксерокс,  2 многофункциональных офисных устройства. 
· Учреждение подключено подключено к сети Интернет.  До 31.12.2010 скорость доступа составляла 124 кбит/сек, с 01.01.2010 школе бала предоставлена выделенная линия доступа со скоростью  512 кбит/сек, что увеличило возможности доступа и количество потребляемого трафика.   
· Материально-техническое обеспечение учебно-воспитательного процесса на оптимальном уровне с тенденцией  роста.
Показатели  уровня сформированности  ИКТ - компетентности педагогов.

	Таблица № 26.


	

	Уровень ИКТ-компетентности
	На начало реализации Программы информатизации (2007-2008 уч.год)
	Май 2009
	Дек. 2009
	Май 2010

	Начальный
	48%
	48%
	42%
	38%

	Базовый
	41%
	26%
	33%
	35%

	Достаточный
	11%
	26%
	25%
	27%
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Таблица №27 Показатели охвата обучающихся дистанционным 

                          обучением
	 
	Обучающиеся 1-4 классов
	Обучающиеся 5-9 классов
	Обучающиеся 10-11 классов

	Всего обучающихся в ОУ

	221
	248
	49

	Количество обучающихся, охваченных дистанционным образованием:
	44
	
	25

	в т.ч. участвующих дистанционно в работе Заочных школ при ведущих вузах страны, дистанционных курсах
	
	
	

	в т.ч. участвующих в дистанционных конкурсах, викторинах, проектах, олимпиадах
	
	
	

	в т.ч. участие в других формах дистанционного образования (указать каких)
	44 (тестирование)
	
	25 подготовка к ЕГЭ (открытый сегмент ФИПИ)


Комментарий к таблицам:

· По кадровому обеспечению  учебно-воспитательного процесса на оптимальном уровне.
· По использованию информационных технологий в   учебно-воспитательном процессе на допустимом  уровне. 

Проблемные зоны:

· 38% педагогов  находится на начальном уровне ИКТ – грамотности.
· Сохраняется низкая мотивация педагогов  к активному внедрению в образовательный процесс ИКТ-технологий, касающихся  дистанционного обучения, использования  Интернет. 
· Неэффективное использование возможностей Интернет в УВП.
· Незначительно число  учащихся,  охваченных дистанционным обучением
Участие в эксперименте  по направлению «Построение школьной  образовательно-социальной сети нового поколения «Дневник.Ру».
Таблица №28
	Общая информация на начало эксперимента:
	количество
	% в соотношении с общим количеством по ОУ

	Количество классов в ОУ 
	23
	

	Количество классов, участвовавших в проекте
	5
	22%

	Параллели классов, участвующих в эксперименте
	3
	27%

	Количество обучающихся в ОУ
	523
	

	Количество обучающихся, участвующих в эксперименте
	109
	20%

	Количество педагогов в ОУ
	49
	

	Количество педагогов, участвующих в эксперименте
	11
	22%

	Дата начала апробации проекта
	15 марта 2010
	


Перспективы использования социальной сети  «Дневник.Ру» в образовательном процессе:
· Создание единого информационного пространства школы.

· Переход на электронный документооборот.

· «Прозрачность» учебной деятельности образовательного учреждения. Доступ к учебной информации всех участников образовательного процесса (педагогов, обучающихся, родителей).

· Возможность использования образовательных информационных ресурсов, предоставляемых сервисами программы.

· Повышение информационной компетентности участников проекта.
· Создание образовательно-социальной сети как  действенного  инструмента повышения качества образовательного процесса во всех его составляющих

Сайт: обеспечение информационной открытости 
Задачи:

· формирование   целостного   положительного   имиджа   образовательного учреждения;
· информирование граждан об образовательной деятельности   учреждения, дополнительных услугах, событиях, мероприятиях;
· предоставление дополнительных возможностей в виде дистанционного образования, в т.ч. консультирования;
· информирование родителей, организация конференций и форумов;
· предоставление электронных сервисов для информирования учащихся и родителей;
· создание условий для взаимодействия участников образовательного процесса, социальных партнёров образовательного учреждения;
· осуществление обмена педагогическим опытом;
· стимулирование творческой активности педагогов и обучающихся;
· предоставление возможностей доступа учащихся и родителей к информационно-образовательным ресурсам.
	Частота посещений сайта:


	Количество ответивших
	%

	Пока один, но ещё вернусь!
	30
	42%

	Меньше 5
	16
	22%

	Раз 10, наверное
	8
	11%

	Не считал, но много!
	13
	18%

	Да я тут живу!
	4
	5%


Оценка сайта посетителями:
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Возрастной ценз посетителей сайта:
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Комментарий к таблицам:

· На все компьютеры, подключенные к Интернету, установлен ПКФ (контент-фильтр) для исключения доступа к Интернет- ресурсам несовместимым с целями и задачами образования.
· Функционирует единая база данных учреждения:
· Цифровые образовательные ресурсы, созданные педагогами школ города (из опыта работы) 

· Цифровые образовательные ресурсы, созданные педагогами образовательного учреждения (из опыта работы) 

· Нормативная база учреждения

· Материалы семинаров

· Бланки отчетности

· Полезные ссылки, интернет-адреса

· Успешно используется компьютерная техника на внеклассных мероприятиях и родительских собраниях, как в старшем звене, так и в начальной школе
· Налажен и активно используется внутришкольный документооборот. 
· В организации предпрофильного и профильного обучения учащихся используется компьютерная система АРМ «Профориентация учащихся», где ежегодно проходят компьютерное тестирование все учащиеся выпускных и предвыпускных классов.
· Во внеурочное время в школе  организована Он-лайн подготовка выпускников  к государственной (итоговой) аттестации (по материалам ФИПИ).

· Установлена автоматизированная информационно- аналитическая система «Директор», регулярно пополняются базы данных этой программы .
· Для составления расписания используются программы «ХроноГраф 3.0»,»Ника-Софт».

Проблемные зоны:
· Низкий уровень сформированности ключевых компетенций  учителей и учащихся (поиск, анализ, обработка информации).
· Слабое владение технологией внедрения электронных образовательных ресурсов в образовательную практику школы.
Причины проблемных зон:

· Непроработанность  механизма формирования  и развития единой информационной среды образовательного учреждения.

Возможные пути решения:

· Увеличение количества компьютеров, подключенных к сети Интернет, расширение локальной сети.
· Настройка и отладка прокси- сервера.
· Инвентаризация  программного обеспечения, с целью своевременного обновления программ и выявления нелицензионного программного обеспечения.

· Пополнение базы ЦОР по УМК.
· Повышение ИКТ - грамотности педагогов.
· Разработка  системы обучающих семинаров для участников образовательного процесса.
· Активизировать использование возможностей интернет в подготовке выпускников к ГИА.
· Продолжить использование компьютерного тестирования.

· Использовать возможности дистанционного обучения для работы с длительно отсутствующими обучающимися.
· Продолжить участие ОУ в  эксперименте по построению виртуальной  образовательной сети «Дневник.Ру».
5.  Аналитическое обоснование программы развития: 
ресурсы и условия достижения результата
В ходе проблемно-ориентированного анализа  работы образовательного учреждения по обучению и воспитанию учащихся, были выявлены проблемы, имеющие на протяжении нескольких лет устойчивую тенденцию: 
1. В результатах образовательного процесса – проблема формирования и развития ключевых компетенций обучающихся: традиционное предметное репродуктивное обучение, в основе которого заложена идея трансляции и усвоения знаний (информации), формирует учебно-предметные компетенции, образовательные результаты достигаются за счет механического накопления знаний. Объем теоретических (пассивных) знаний увеличивается (поскольку происходит взросление учащихся, возрастает число школьных предметов), а умение ими пользоваться не получает  развития.  Актуальным для образовательного учреждения становится формирование и развитие ключевых компетенций, усвоение умений и навыков, позволяющих многократно расширять возможности по присвоению свежей информации, проектированию новых знаний на основе уже имеющихся.
2. В организации образовательного процесса – проблема создания условий для реализации компетентностного подхода в организации учебно-воспитательного процесса: существующая структура, содержание, технология  обучения неспособны полностью  удовлетворить потребности обучающихся в самореализации, в социализации, в расширенном и углубленном изучении  отдельных предметов, в предметной дифференциации, обеспечить благоприятные условия  для формирования и развития ключевых компетенций обучающихся. В противоположность традиционному предметному репродуктивному обучению, компетентностный подход в образовании основывается на иных принципах: 

· образование для жизни, для успешной социализации в обществе и личностного развития; 
· оценивание для обеспечения возможностей учащемуся самому планировать свои образовательные результаты и совершенствовать их в процессе постоянной самооценки;

· разнообразные формы организации самостоятельной, осмысленной деятельности учащихся на основе собственной мотивации и ответственности за результат.

3. В системе обеспечения образовательного процесса –  проблема повышения профессиональных компетенций  педагогов: никакие изменения в образовании невозможны без кардинальных изменений профессионального сознания учителя. Актуальной для образовательного учреждения становится разработка и реализация компетентностной модели учителя, владеющего технологиями формирования ключевых компетенций обучающихся, становления и развития эффективной системы оценивания планируемых результатов обучения.

4. В управлении образовательным учреждением – проблема совершенствования механизмов управления, способствующих переводу школы на работу в инновационном режиме.

Проведенные нами исследования показали, что перечисленные проблемы являются актуальными и для участников образовательного процесса.

Участвуя в реализации проекта «Родители как общественные эксперты качества образования» (в рамках российско-финского проекта «Совершенствование общественного участия в системе оценки качества общего образования в Мурманской области») администрация школы в феврале 2010 года провела социологический опрос родителей и учащихся с целью изучения и формирования социального заказа на образовательные услуги, выявления комплекса компетенций  выпускника. В качестве основных, необходимых в жизни их детям, родители выбрали: 

· умеет общаться и грамотно строить беседу, слушая собеседника; 

· умеет самостоятельно учиться, ставить цели, задачи и планировать свою работу;

·  умеет работать в команде и находить выход из конфликтных ситуаций; 

· умеет высказывать свое мнение, аргументировать его и отстаивать; 

· умеет анализировать, делать выбор, самостоятельно принимать решения и находить выход из любых ситуаций; 

· умеет работать  с различными источниками информации, обрабатывать информацию и работать с литературой; умеет рационально организовать свою жизнь и работу.

Похожие умения определили учащиеся:

· уметь думать;

· общаться с людьми;

· анализировать ситуацию;

· принимать решения;

· решать проблемы;

· работать в команде;

· успешно социализироваться;
Как видно из результатов опроса, никто из родителей и учащихся не считает, что будущее выпускника определяет знание школьной программы, т.е. предметов – биологии, химии, физики и т.д. Напротив, все они считают, что именно владение надпредметными умениями, например, такими как общение, умение разрешать проблемные ситуации, поможет им в их жизни и деятельности. Систематизировав ожидания по отношению к школе, т.е. ожидаемые результаты, мы  спрогнозировали тенденции изменения социального заказа, социальной среды.
6.  Концептуальное обоснование  основных 

направлений развития образовательного учреждения.

Концепция, разработанная на основе анализа государственно-социального заказа, требований и особенностей внешней среды, проблем и возможностей школы, отражает новый этап в ее развитии.
Образовательный процесс, направленный на  повышение качества обучения, неразрывно связан  с изменением существующего содержания образования и образовательных технологий. В ценностном измерении в сознании учителя место предметных знаний (информации, сведе​ний) и «предметной обученности» должны занять надпредметные умения -ключевые компетенции, соответствующие общественным потребностям в новых образовательных результатах. Очевидно, что это не означает отказ от преподавания школьных предметов. Это означает, что их усвоение переста​ет быть единственной и главной целью обучения. Скорее, они становятся учебным материалом, на базе которого при помощи различных деятельностных форм организации занятий формируются требуемые компетенции. Усвое​ние предметной информации становиться «побочным продуктом» и, как пока​зывает опыт, происходит более эффективно, чем при использовании традици​онных подходов.

Мы рассматриваем процесс обучения как активное вовлечение учащихся в конструирование своих собственных знаний. Обучение понимается нами как динамичный процесс, во время которого уча​щиеся используют доступные источники познания для формирования знаний и собственного мировоззрения, а не просто усвоение готовых «зна​ний» (информации, сведений), фактов из различных областей, подчас не свя​занных между собой. Активная са​мостоятельная продуктивная работа учащихся должна стать при​оритетной в образовательном процессе. Учащиеся и педагоги должны ак​тивно экспериментировать, открывать и создавать. 
Школа рассматривается нами как единое образовательное учреждение, все компоненты которого проектируются и развиваются в соответствии с единой логикой построения образовательного пространства, все участники осознают цели и разделяют ценности, определяющие содержание его деятельности. 
Миссия образовательного учреждения в условиях инновационного развития – создание модели образовательной среды, предоставляющей каждому участнику образовательного процесса широкое поле образовательных возможностей, высокое качество образования и воспитания, возможность сформировать и максимально реализовать ключевые компетенции.

Стратегическая цель  развития образовательного учреждения – создание  эффективной  внешней и внутренней образовательной среды, ориентированной на формирование и развитие ключевых компетенций обучающихся способствующей переходу на качественно новое образование в условиях сохранения и укрепления здоровья обучающихся,.  

Задачи, направленные на  достижение  стратегической цели  Программы развития:
· Проанализировать существующую образовательную практику школы, определить «прорывные проекты» в условиях формирования ключевых компетенций участников образовательного процесса и стратегию развития образовательного учреждения.

· Создать эффективные организационно-педагогические условия  для формирования и развития ключевых компетенций обучающихся  на основе совершенствования структуры, содержания образования, выбора образовательных технологий на каждой ступени обучения. 
· Разработать  мониторинг овладения общеучебными умениями и компетенциями. 
· Создать технологии активизации ближайшего окружения «прорывных проектов», адекватных поставленной цели, для создания эффективной внешней и внутренней  образовательной среды, способствующей переходу на качественно новое образование и воспитание, для обеспечения оптимального уровня  развития каждого ученика, его задатков, способностей, творческого потенциала.
· Разработать и апробировать функционально-содержательную модель формирования и развития ключевых компетентностей педагогов и обучающихся. 
· Создать эффективный механизм формирования и развития здоровьесберегающей, здоровьеформирующей, экологически комфортной образовательной среды образовательного учреждения, направленной на сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование  устойчивой мотивации на здоровый образ жизни.
· Оптимизировать существующую модель методической работы, обеспечив эффективное научно-методическое сопровождение формирования  и развития профессиональных компетенций учителя, необходимых для успешной реализации компетентностного подхода в обучении (владение методикой организации целеполагания и проектирования,  составления планов и программ, их реализации, самостоятельного добывания информации как из печатных изданий или Интернета, так и из собственных исследований, обработки данных и представления результатов, работы в команде, само-и взаимооценки и т.д.);
Направления  работы образовательного учреждения по реализации целей и задач Программы развития

· Совершенствование структуры, содержания образования,  выбор стратегии реализации компетентностного подхода  в учебно-воспитательном процессе на каждой ступени обучения.

· Формирование и развитие ключевых компетентностей педагогов и обучающихся.
· Создание единого информационного пространства образовательного учреждения,способствующего переходу на качественно новое образование и воспитание.

· Формирование и развитие здоровьесберегающей, здоровьеформирующей, экологически комфортной образовательной среды образовательного учреждения, направленной на сохранение и укрепление здоровья учащихся.

· Формирование социокомпетенций (одна из ключевых компетенций) на основе совершенствования опыта практической деятельности гражданско-правовой направленности.

Принципы  деятельности школы.

Реализация концептуальных идей будет осуществляться через применение в деятельности школы определенных принципов:

· принцип роста самостоятельности образовательной деятельности учащихся и их ответственности за получаемые промежуточные и итоговые результаты на всех ступенях обучения;

· принцип расширения поля выбора учениками собственного образовательного маршрута при переходе с одной ступени обучения на следующую;

· принцип комплексного сопровождения ученика и педагога;

· принцип преемственности целей, ценностей и технологий на всём протяжении образовательного маршрута;

· принцип максимальной доступности образовательных ресурсов любому ученику и педагогу;

· принцип минимизации объёма репродуктивных заданий в учебном процессе;

· принцип максимальной эффективности взаимодействия ученика и педагога на уроке;

· принцип дифференциации, предполагающий предоставление каждому ребенку возможность выбора познавательной деятельности, форм дополнительного образования, элективных курсов, факультативов с учетом его индивидуальных особенностей;

· принцип целостности образовании, реализующийся в процессе создания сбалансированного образовательного пространства, который позволяет обеспечить адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования;

· принцип открытости образовательной среды, заключающийся во взаимосвязи образовательного учреждения с окружающей средой, организации социального партнерства как одного из аспектов государственно – общественного управления школой;

· принцип информатизации, означающий оптимальное использование информационного обеспечения образовательного процесса с помощью информационно – коммуникационных технологий.

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

   Педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

·  стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих 
      возможность генерации уникальных педагогических идей и получения
    инновационных педагогических результатов;

·  наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в  саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

·  наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

·  готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса  освоения социального опыта;

·  освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

        
Модель личности выпускника общеобразовательного учреждения.
Выпускник школы видится как личность конкурентоспособная,  как человек, который обладает  следующими, на наш взгляд, наиболее важными компетентностями:

· ценностно-смысловой – готовностью видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, уметь выбирать целевые и смысловые установки для своих действий и поступков, принимать решения;

· общекультурной – осведомленностью в особенностях национальной и общечеловеческой культуры, духовно-нравственных основах жизни человека и человечества, отдельных народов, культурологических основах семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роли науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, эффективных способах организации свободного времени, его ориентацией на полезную, развивающую досуговую деятельность, на здоровый образ жизни;

· учебно-познавательной – готовностью к освоению на базовом уровне образовательных программ по предметам учебного плана образовательного учреждения, изучению на повышенном уровне сложности образовательных программ по предметам в соответствии  с интересами и способностями, сформированностью мотивации к познанию, творчеству, продолжению обучения в учреждениях среднего и высшего профессионального образования;

· информационной – готовностью самостоятельно работать с информацией различных источников, искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее, мотивацией к овладению основами компьютерной грамотности                                          и программирования для успешной социализации в информационном обществе;

· личностного самосовершенствования – готовностью осуществлять физическое, духовное и интеллектуальное саморазвитие, сформированностью ценностного отношения к самообразованию;

· коммуникативной – готовностью к взаимодействию, сотрудничеству с людьми, сформированностью навыков работы в группе, способностью быстро адаптироваться к различного рода изменениям, ориентироваться в общественной обстановке;

· социально-трудовой – готовностью к гражданско-общественной деятельности, социально-трудовой, сформированностью знаний в области семейных отношений и обязанностей, в вопросах экономики и права, в профессиональном самоопределении.
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Концепция будущего  состояния 

муниципального общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа № 19» г. Кандалакша

1.Описание управляемого объекта в Концепции будущего 

состояния образовательного учреждения.

Совершенствование структуры, содержания образования,  выбор стратегии реализации компетентностного подхода  в учебно-воспитательном процессе на каждой ступени обучения.

Начальная школа (1-4 классы)

Стратегическим направлением развития начальной ступени образования в образовательном учреждении  должно стать создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах «Мне интересно в школе. Я умею учиться», развивается соответствующая система ориентиров-ценностей и мотивов участия в ежедневной школьной жизни, формируется устойчивая познавательная мотивация. Основная задача начальной школы –помочь начинающему свой образовательный путь ребенку поверить, что учеба в школе может и должна быть для него успешной, интересной и привлекательной. Выполнение этой задачи станет возможной лишь в том случае, если получится сформировать положительное, радостное, восторженное отношение ребенка: 

- к школьному зданию в целом (оформление, комфорт, организация учебного, игрового,  бытового пространства);

- к помещению своего класса (комфортная эстетика и стиль, развивающая предметно-вещная среда);

-  к работающим в школе взрослым (профессионально-личностные качества, стиль поведения, общения и внешний облик);

-  к одноклассникам и остальным ученикам начальной  школы (бесконфликтность взаимоотношений, развитие учебного и внеучебного горизонтального (класс, параллель) и вертикального (школа в целом) сотрудничества и дружеских связей;

- к содержанию учебной деятельности (доступность, осознаваемый ребенком развивающий характер, разнообразие, глубина в сочетании с ярким характером представления);

-  к собственным результатам в учебной и внеучебной деятельности, организуемой школой (многообразие систем оценки знаний, ориентация на успехи и достижения, развитие положительной самооценки, помощь в поиске радостных ощущений от самого пребывания в школе и процесса учебы в ней).

Субъект образовательного процесса не ученик, знающий ответы, а ученик, задающий вопросы, предлагающий свои версии, гипотезы, высказывающий сомнения. Чтобы построить подобную модель начальной школы, необходимы системные изменения учебно-воспитательного процесса.
 - апробация (2010-2011 учебный год), а затем поэтапный переход  на новые федеральные государственные  образовательные стандарты начального общего образования (2011-2012- 2014-2015 г.г.);
-  оптимизация учебного плана 1-4 класов:  обеспечение доступности образования, равных стартовых возможностей для обучения (предшкольная подготовка), внешняя и внутренняя дифференциация обучения для удовлетворения образовательных запросов обучающихся разного уровня подготовки и развития (углублённое изучение  отдельных предметов на ступени начального обучения, введение элективных, модульных курсов, разноуровневая развивающая направленность вариативной части учебного плана, внеучебной деятельности, психолого-педагогическая поддержка детей с особыми образовательными потребностями);
- переход от учебно-предметного содержания и освоения «основ наук»  к «выращиванию» универсальных умений и способов освоения мира. Наиболее значимыми для начальной школы нам представляются умения: выделять из текста события, явления, их суть, соотносить её со своим опытом и оценивать её значение для себя; ориентироваться в пространстве жизни, адекватно действовать в меняющихся условиях, придерживаться существующих правил и создавать новые; выражать себя, свои чувства и представления в разных видах творчества; строить отношения с другими людьми;

-  отказ от предметно-урочной системы как основной формы организации учебного процесса, широкое внедрение в практику работы учителей начальной школы иных форм обучения: «погружения», проекты, внеаудиторные занятия, образовательные путешествия и игры, мастерские;

- интеграция воспитания и обучения как условие создания пространства целостной жизнедеятельности, в котором совместно разворачиваются познавательная и игровая деятельность разных видов и форм: детско-взрослый коллективный проект (в нём неразрывно соединяются воспитательная и учебная стороны образовательного процесса), ролевые игры-переживания, «проживание книги», проектная и исследовательская деятельности младших школьников («Я – исследователь»), развивающая направленность дополнительного образования;
- реализация в образовательном процессе интенсивных методик, технологий с опорой на свойственную нормально развивающемуся ребенку любознательность и ее развитие  средствами познавательной деятельности: внедрение в широкую педагогическую практику развивающей  системы   Л.В. Занкова, использование игры как одного из наиболее привлекательных для младшего школьника видов деятельности в учебном процессе и внеучебных занятиях, освоение современных образовательных технологий (информационно-коммуникационных, личностно-ориентированных); 
- ранняя диагностика и профилактика учебных и поведенческих затруднений у младших школьников, снижение и компенсация учебных затруднений и стрессов;
- выявление и индивидуальное сопровождение одаренных детей;
- внедрение эффективных форм воспитательной работы, адекватных возрасту учащихся, обеспечивающих личностный рост младшего школьника;
- разработка и внедрение системы оценивания планируемых результатов обучения младших школьников, адекватной данной модели учебного процесса. В новой системе оценивания наряду с оцениванием учителя создаются условия для начальных, соответствующих возрасту, форм рефлексии (становление детской самооценки , способности к рефлексии своей деятельности). Самооценка должна помогать ребёнку анализировать их собственные желания, чувства, умения и неумения, проблемы, уже выполненные действии  и определять свои дальнейшие шаги, принимать другого человека, ценить его уникальность.
Основная школа (5-7 классы)
Стратегическим направлением  развития средней ступени образования в образовательном учреждении  является создание таких организационно-психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика  создается установка выражаемая в словах «Я умею и люблю учиться», и развивается соответствующий комплекс учебных умений и навыков, а также система ориентиров – ценностей и мотивов, участие в ежедневной школьной жизни. 

Основная задача основной  школы – создать такие условия, которые позволят, сохранив общую эмоционально-положительную ориентацию на школу, помочь ученику освоить  «технологию успеха и достижения». Кроме того, реализация данного стратегического направления будет способствовать созданию у школьников комплексной  образовательной мотивации, то есть мотивации, основанной не только на традиционных для отечественного школьного образования мотивах долга, но и полноценно включающей в себя мотивы пользы (прагматические) и мотивы удовольствия (получение радостных ощущений и возможность самореализации в процессе образовательной деятельности).    
Субъект образовательного процесса – ученик,  который  успешно овладевает креативными навыками продуктивной деятельности, добывает знания  из реальности, совершенствует приемы действий в нестандартных ситуациях, использует эвристические методы решения проблем.     
Чтобы построить подобную модель основной (5-7 классы) школы, необходимы системные изменения учебно-воспитательного процесса:     

- оптимизация учебного плана 5-7 классов:  обеспечение доступности образования, внешняя и внутренняя дифференциация обучения для удовлетворения образовательных запросов обучающихся разного уровня подготовки и развития (углублённое изучение  отдельных предметов, введение элективных, модульных курсов, разноуровневая развивающая направленность вариативной части учебного плана, внеучебной деятельности, психолого-педагогическая поддержка детей с особыми образовательными потребностями, сокращение содержания образования за счет  устранения избыточной информации); предметные программы имеют большую степень вариативности, способность гибко перестраиваться, реагировать на ситуацию и выбор учащихся; 
- переход  к проектной форме организации учебного процесса, которая является условием для развития ряда ключевых умений (универсальных). К ним относятся умения: удерживать общие цели, стратегические планы, увязывать свои интересы с общим контекстом событий, самостоятельно выбирать , вступать в деловое сотрудничество.  Наращивается опыт работы с разными  источниками информации: книгами, интернетом, видео, CD;
- отказ от предметно-урочной системы как основной формы организации учебного процесса, широкое внедрение в практику работы учителей 5-7 иных форм обучения: «погружения»,  исследовательские, творческие, социальные, виртуальные проекты, внеаудиторные занятия, образовательные путешествия, интеллектуальные игры, мастерские; 
- интеграция воспитания и обучения как условие создания и совершенствования  пространства жизнедеятельности, в котором на основе многообразия видов и форм внеучебной деятельности формируется эффективная образовательная среда: детско-взрослый коллективный проект (в нём неразрывно соединяются воспитательная и учебная стороны образовательного процесса), проектная и исследовательская деятельности школьников («Я – исследователь»),театрализованные игры, фестивали,; интерактивные игры-проекты на культурно-исторические темы;
- реализация в образовательном процессе эффективных современных образовательных технологий направленных на формирование и развитие универсальных (ключевых) компетентностей учащихся (информационно-коммуникационных, тестовых технологий, личностно-ориентированных); 

- ранняя диагностика и профилактика учебных и поведенческих затруднений у подростков, снижение и компенсация учебных затруднений и стрессов;

- разработка и внедрение модели  индивидуального сопровождения одаренных детей;

- внедрение эффективных форм воспитательной работы, адекватных возрасту учащихся, обеспечивающих личностный рост учащихся среднего школьного возраста

- совершенствование системы оценивания планируемых результатов обучения : использование наряду с традиционной (балльной) оценкой  качественно-содержательной оценки, разнообразных форм рефлексии, самооценки, портфолио. Выбор учителем из большого арсенала практикуемых форм оценки и разработка своих, адекватных тем условиям, в которых она создается.

Основная  школа (8-9 классы)
Стратегическим направлением  развития основной (8-9 классы)  школы является создание таких психолого-педагогических  условий, при которых у каждого ученика создается установка, выражаемая в словах «Я выбираю свой жизненный путь и хочу учиться дальше». Идея осознанного и компетентного выбора учеником варианта предпрофильной подготовки и профильного обучения является для нас чрезвычайно значимой по ряду причин:

Мы исходим из того, что одним из важнейших результатов школьного образования должна стать способность и готовность ученика (выпускника) к принятию ответственных жизненно важных решений.

Мы убеждены, что обеспечить успешность наших выпускников в жизни и профессии мы можем, научив их активному взаимодействию с другими, толерантности, способности вести диалог.

Мы считаем, что современная школа должна  научить ученика объективно оценивать «себя в развивающем мире» в сочетании с постоянным поиском возможностей самореализации.

 В обновлённой модели учебного процесса   в основной школе (8-9классы)  ведущая цель – создание условий для самоопределения учеников и приобретение ключевых умений для жизни в обществе и выбора дальнейшей образовательной траектории. Концепция предпрофильной подготовки строится  в логике компетентностного подхода как одной из основных идей современного школьного образования. Базовая компетентность складывается из сочетания трех аспектов: коммуникативного (способность решать задачи в области коммуникации, в том числе с использованием иностранного языка), информационно-технологического (способность решать задачи, связанные с получением, переработкой информации, а также предполагающие создание и использование технологий в различных областях деятельности), социально-правового (способность решать любые задачи в рамках принятых социально-правовых норм).

В этой модели происходит прежде всего  совершенствование содержания обучения:

- оптимизация учебного плана 8-9 классов:  обеспечение доступности образования, внешняя и внутренняя дифференциация обучения для удовлетворения образовательных запросов обучающихся разного уровня подготовки и развития (деление учебных предметов для обеспечения выбора учащихся на обязательные предметы - в их рамках может быть выбор, например уровня сложности и содержания курсов индивидуальной программы, уровня притязания учеников- спецкурсы или мастерские по выбору, модульные курсы). Предметные программы имеют большую степень вариативности, способность гибко перестраиваться, реагировать на ситуацию и выбор учащихся;

- совершенствование проектной формы организации учебного процесса, которая является условием для развития  и совершенствования ряда ключевых умений. К ним относятся умения: видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, самостоятельно выбирать и удерживать общие цели, стратегические планы, принимать решения, увязывать свои интересы с общим контекстом событий, вступать в деловое сотрудничество , владеть минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности, уметь работать с разными  источниками информации: книгами, интернетом, видео, CD;

- отказ от предметно-урочной системы как основной формы организации учебного процесса, широкое внедрение в практику работы учителей 8-9 иных форм обучения:  межпредметные «погружения»,  социальные,  научные, предметные, межпредметные, надпредметные проекты, внеаудиторные занятия, мастерские.  

-  интеграция воспитания и обучения как условие создания  общего образовательного поля, в котором на основе многообразиея видов и форм внеучебной деятельности формируется эффективная образовательная среда. 

- реализация в образовательном процессе эффективных современных образовательных технологий направленных на формирование и развитие универсальных (ключевых) компетентностей учащихся (информационно-коммуникационных, тестовых технологий, личностно-ориентированных); 

- профилактика учебных и поведенческих затруднений у подростков, снижение и компенсация учебных затруднений и стрессов;

-  совершенствование  модели  индивидуального сопровождения одаренных детей;

- совершенствование системы оценивания планируемых результатов обучения : использование наряду с традиционной (балльной) оценкой  качественно-содержательной оценки, разнообразных форм рефлексии, самооценки, портфолио. Выбор учителем из большого арсенала практикуемых форм оценки и разработка своих, адекватных тем условиям, в которых она создается.

2. Стратегические («прорывные») проекты обеспечивающие реализацию Концепции развития образовательного учреждения.
2.1. Проект «Компетентный учитель – компетентный ученик»

Базовая компетентность учителя заключается в умении организовать такую образовательную развивающую среду, в которой становится возможным достижение образовательных результатов ребёнка, сформулированных как ключевые компетенции. Кроме того, традиционный для нашей школы способ оценки образовательных результатов, осуществляемый в «знаниевой» логике,  направлен лишь на контроль, а не на то, чтобы стимулировать учебную активность школьника. Такой подход не позволяет судить об истинных учебных достижениях школьника, а лишь задерживает их развитие. Учитель должен овладеть новыми подходами к оценке образовательных результатов.

Проект «Компетентный учитель – компетентный ученик» направлен на   формирование ключевых компетенций учителя: целеполагания, проектирования,  управления формированием учебно-познавательной компетентности обучающихся, создания системы внутренней оценки планируемых результатов обучения. 

Цель проекта:

формирование  и развитие ключевых компетентностей учителя, способного на современном уровне решать общую педагогическую задачу обуче​ния и воспитания учащихся,  предоставлять образовательные услуги, отве​чающие запросам и потребностям учащихся в контек​сте современной социокультурной ситуации.
Задачи проекта:
1. Оптимизировать функции, формы, направления методической работы, обеспечивающей  качественное профессиональное развитие педагогического коллектива.

2. Разработать  алгоритм действий педагога по формированию и развитию ключевых компетенций обучающихся

3. Совершенствовать формы предъявления результатов профессионального обучения по использованию надпредметных способов учебной деятельности (открытые уроки, создание технологических карт, демонстрация продуктов интеллектуально-творческой деятельности на научно-практических конференциях, предметных неделях, в рамках недели высоких технологий и др.).

4. Сформировать эффективную модель повышения ключевых компетенций учителя на основе реализации единой методической темы образовательного учреждения  и развития потребности учителя в самообразовании.

5.  Разработать нормативно - правовое обеспечение учебно-воспитательного процесса, построенного в логике компетентностного подхода. 
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          Основные направления проекта  и их краткое содержание

1. Информационно-методическое сопровождение деятельности педагога в условиях реализации компетентностного подхода в обучении и воспитании 
2. Мониторинг качества образования   в образовательном учреждении
3. Профессиональная учеба педагогических кадров по реализации целей и задач проекта.
Мероприятия по реализации целей и задач проекта « Компетентный учитель- компетентный ученик».
	№
п\п
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнитель

	1
	Информирование педагогического коллектива о стратегических целях создания в ОУ системы управления технологиями формирования и развития ключевых компетенций обучающихся: собрание педагогического коллектива и его информирование относительно стра​тегических целей и задач. Дискуссия по поводу замысла, стратегических целей и задач, возможных изменений в дея​тельности
	Сентябрь- октябрь 2011г.
	Администрация 

	2
	Мотивация педагогического коллекти​ва на решение стратегической цели и задач по формированию ключевых компетенций обучающихся: 

- педагогический совет «Управление качеством образования».

- школьная конфе​ренция на тему « Чему противостоит компетентностный подход в образовании?» 

- обучающие семи​нары «Системы оцени​вания  ключевых компетенций обучающихся»

- работа творческих групп «Компетенции и компетентностная модель современного учителя», «Технология формирования ключевых компетентностей средствами учебного предмета»

- стажировки в дру​гих ОУ
	2011-2013
	Администрация, руководители МО

	3
	Определение ком​плекса ключевых компетенций как новых образова​тельных результа​тов учащихся:

 - опрос учащихся и их роди​телей на предмет формирования об​раза выпускника, ОУ 

- выбор члена​ми методических объединений одной или нескольких компетенций, за которые они берут ответственность по их реализации в учебном процессе: 

- конкретизация  ключевых компетенций и определение ком​плекса входящих в них умений. Опре​деление нескольких уровней владения  ключевых компетенций

Выбор методов, способов, педагоги​ческих технологий для реализации ключевых компетенций как образователь​ных результатов в учебном процессе на базе предметно​го материала:
- выработка крите​риев и процедур оценивания  ключевых компетенций в учебном процессе
- школьная конфе​ренция  с участием учителей, учащихся, их родителей, посвящен​ную выработке соци​ально значимых ключевых компетен​ций .

- педагоги​ческий совет «  Как управлять процессом формирования и развития ключевых компетенций обучающихся»
	2011-2012г.г.
	Администрация, руководители МО

	4
	Обучение педагогов методологии управ​ления качеством образования, методам реализа​ции  ключевых компетенций: в учебном процессе и спосо​бам их оценивания (проектный метод, проведение на​учного исследования, метод критического мышления)
- обучающие семина​ры, 

- взаимопосещение учителями уроков друг друга , их обсужде​ние. 

- посещение занятий учителей, реализующих эти методы в учебном процессе, в других ОУ
	2011-2015г.
	Администрация

	5
	Выработка крите​риев и показателей оценки деятельно​сти учителя по реа​лизации им компетентностного под​хода
	2015г.
	Администрация

	6
	Информационная поддержка участников образовательного процесса:

- разработка макета брошюры для уча​щихся, в которой должны быть в ясной и понятной форме представлены все требуемые компетен​ции (идеальный об​раз выпускника), критерии и процеду​ры их оценивания. 
- выпуск брошюры для учащихся и их родителей;

- составление понятийного словаря по темам «Компетенции, компетентность, компетентностный подход», «Общеучебные умения и навыки»;

- составление и постоянное обновление библиографического списка литературы по темам;

- формирование библиотечного фонда, базы адресов сайтов и Интернета в соответствии с изучаемыми темами.
	2011-2015г.
	Администрация, руководители МО

	7
	Мониторинг и экс​пертиза на всех этапах создания системы управле​ния качеством об​разования в ОУ:

- анкетирование учи​телей и учащихся на предмет удовлетво​ренности их жизнью и деятельностью в ОУ;
- внутренняя экспертиза реализа​ции проекта с уча​стием родителей, внешних и внутрен​них экспертов.
	2011-2015г.
	Администрация

	8
	Модернизации су​ществующей системы оценивания: 

- выбор эффективных форм оценивания (многобалльная, накопительная, адап​тивная к различным видам деятельности ученика, максимально прозрачная, мно​гоуровневая оценочная шкала), ориентированных на «проявление» новых (не востребованных массово ранее) образовательных результатов;
- ориентация контроля на обеспечение личностного роста ученика, его самореализации по отношению к образовательным областям..

- ориентация контроля на проверку не внешне заданного, а внутреннего содержания образования, являющегося результатом деятельности ученика.

- обеспечение открытости для всех субъектов образовательного процесса критерии, и схем оценивания. 

- введение портфолио, который состоит из внешней (учительской) оценки, самооценки, взаимооценки. 
	2014-2015г.
	Администрация

	9
	 Анализ результатов работы по реализации компетентностного подхода в обучении:

- выявление, описание , презентация

продуктивного опыта формирования, развития  ключевых компетенций  обучающихся;

- нормативно-правовое обеспечение результатов работы образовательного учреждения по формированию ключевых компетенций педагогов и учащихся учителя. 


	2015 г.
	Администрация


. 
Ожидаемые результаты реализации проекта «Компетентный учитель – компетентный ученик»

1. Рост заинтересованности членов педагогического коллектива в повышении профессиональной компе​тентности, усиление мотивации к качественной про​фессиональной деятельности;

2. Сформированность ключевых компетенций педагогов способствующих, высокому  качеству ре​зультатов профессиональной деятельности, динамике роста надпредметных компетенций обучающихся.
3. Отбор адекватных технологий, методов, средств для внедрения результатов исследования в практику работы образовательного учреждения.
4. Разработка методических рекомендаций по реализации системы формирования ключевых компетенций учащихся, включающих: модель образовательной среды, формирующей ключевые компетенции, психолого-педагогическое сопровождение, система мониторинга ключевых компетенций, программу общеобразовательных предметов, направленных на формирование ключевых компетенций.

Приложение к проекту «Компетентный учитель – компетентный ученик»

Примерные показатели эффективности деятельности учителя в системе управления качеством образования
	№ п/п
	Область компетентности
	Показатели

	1.
	Планирование своей деятельности
	· Определяет свои цели как образовательные результаты учащихся
· Образовательные результаты формулирует в идеологии обучения компетен​циям (умениям), ориентируясь на социальные ожидания и требования к обра​зовательным результатам выпускника
· Использует критерии, показатели и процедуры их оценивания
· Определяет педагогические средства их достижения в учебном процессе (методы, приемы, технологии)
· Определяет предметный и прочий материал, на базе которого будет происхо​дить освоение требуемых умений (компетенций)
· Составляет сценарий учебного занятия
· Осуществляет рефлексию проведенного занятия (плюсы и минусы)
· Определяет свои возможности и необходимость в дополнительном обучении

	2.
	Создание развиваю​щей среды и управ​ление обучением
	· Использует задания и ситуации, позволяющие учащимся с разными способ​ностями получать удовлетворение от учебы и достигать максимальных ре​зультатов
· Поощряет за попытки сделать что-нибудь самостоятельно
· Организует самостоятельную индивидуальную и коллективную продуктивную мотивированную деятельность учащихся
· Включает учащихся в ситуации (деятельности), необходимые для освоения тех или иных умений (коммуникативных, проектных, исследовательских и т.д.)
· Создает условия для проявления собственной инициативы
· Позволяет учащимся находить свое место в коллективной работе сообразно своим интересам и способностям
· Создает ситуации открытого и критического обсуждения разнообразных мате​риалов
· Критерии оценивания делает ясными и понятными для учащихся

	3.
	Развитие компетент​ности в предметной области
	· Знаком с последними достижениями в своей предметной области

· Участвует в научных конференциях

	4.
	Развитие компетент​ности в области соз​дания развивающей среды и управления обучением (освоение
новых методов и
приемов обучения и
преподавания)
	· Посещает занятия своих коллег и обсуждает их

· Осуществляет демонстрацию своих занятий и их критическое обсуждение

· Участвует в работе творческих мастерских и проблемных групп
· Осваивает проектную,  исследовательскую деятельность путем участия в проектировании и реализации проектов, в том числе исследовательских

	5.
	Отношения с людьми
	· Способен предложить конструктивный совет и критику

· Способен позитивно воспринимать конструктивные советы и критику
· Способен оказывать поддержку коллегам и учащимся

· Ему доверяют коллеги, родители и учащиеся

	6.
	Внеурочная деятельность
	· Организует внеурочную деятельность учащихся (спортивную, исследователь​скую, туристическую, ремесленную и пр.) 

· Доступен для учащихся, родителей и коллег во внеурочное время
· Участвует в общественной жизни школы, района

	7.
	Вклад в развитие школы
	· Участвует в выборных органах и в принятии важных для школы решений 
·  Является наставником для молодых учителей

· Разрабатывает и демонстрирует приемы и методы организации занятий, на​правленных на реализацию нового содержания образования
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Приложение к проекту «Компетентный учитель – компетентный ученик»

Технология формирования устойчивых умений, навыков и компе​тенций учащихся была разработана и апробирована в школе группой учителей-экспериментаторов. Суть подхода заключается в том, что школа выделяет приоритетные направления этой работы, выносит их в самостоятельный общешкольный план и мобилизует усилия педагогов на развитие базовых умений.

Проект, в рамках которого все это проходило, назывался «Технология комплексного синхрон​ного подхода к формированию и развитию компетентности, учебных умений и навыков учащихся на основе специального межпредметного тематического планирования». Апроба​ции технологии предшествовал мо​ниторинг умения учащихся двух де​сятых классов составлять алгоритм понимания вопроса и ответа на не​го. Старшеклассники довольно смут​но представляли себе, что им необходимо сделать, чтобы выполнить такое задание. Все у них сводилось к намере​ниям «вникнуть», «найти ответ», «про​анализировать», «понять». Примитив​ный алгоритм смогли предложить 62,5% учащихся одного класса и 21,7% друго​го. После входящего мониторинга в по​мощь каждому ученику было выдано специально составленное методичес​кое пособие. Затем в несколько этапов, каждый из которых занял примерно ме​сяц, им предстояло работать по следую​щему алгоритму:

1. Определите, все ли слова вопроса (задания) понятны? Если необходи​мо, постройте свою цепочку понима​ния значения слова.

2. Какой вопрос перед вами: что-вопрос или ли-вопрос?

3. Простой или сложный это вопрос (задание)?

4. Закрытый или открытый это вопрос (задание)?

5. Определите логическую направлен​ность вопроса (задания).

6. Определите форму и предпосыл​ку ответа.

7. Сформулируйте ответ.

На первом этапе апробации технологии ученики работали с первым пунктом ал​горитма. Как показал мониторинг, они не всегда отчетливо понимают смысл слов b, вопросе. На втором этапе работа шла над формальной стороной понимания вопро​са, то есть над пунктами 2, 3, 4. На третьем этапе учащиеся определяли логику воп​роса: вопрос на анализ, сравнение и т.д.   На четвертом этапе задание включало в себя полный алгоритм работы с вопро​сом. А на заключительном этапе надо было самостоятельно составить полный ал​горитм работы к конкретному вопросу из курса физики.

В результате тип вопроса правильно на​звали все учащиеся одного класса и 80% другого. То, что вопрос является простым, правильно определили 80 и 81,8% соот​ветственно. На закрытый характер воп​роса верно указали 88 и 90,9% учащихся. На вопрос о логической направленнос​ти вопроса (причинно-следственные от​ношения между работой электрического поля и изменением потенциальной энер​гии) не сумел ответить ни один ученик. Весь алгоритм работы над вопросом не построил никто, но частично его состави​ли 100% учащихся. Таким образом, этот показатель вырос с 42 до 100%. Преиму​щество планирования развития компетент​ности учащихся на общешкольном уров​не было налицо.

Если основой координации работы шко​лы по обучению является учебный план, а по воспитанию — общешкольный план воспитательной работы, то основой ко​ординации работы учителей по развитию общих учебных умений и навыков может быть специальный общешкольный план. Он не заменяет индивидуальной работы учителей предметников, а лишь частич​но координирует ее. Планирование осу​ществляется на уровне основного обще​го образования. Обобщение приоритет​ных умений и навыков происходит на более высоком теоретическом уровне — при изучении в десятом классе специального предмета «Основы логики и методологии учебного познания». К одиннадцатому классу выпускник должен уверенно владеть умениями и навыками, необхо​димыми для самостоятельной подготов​ки к экзаменам. Предлагаемый план со​ставлен на основе применения данной технологии.

Цели и задачи внедрения технологии:
· Создание методологической основы для уверенного овладения учащимися базовыми методами познавательной деятельности.

· Формирование интереса к самостоятельной учебно-познавательной де​ятельности.

· Воспитание уверенности в своих си​лах путем закрепления ведущих учеб​ных умений.

· Повышение эффективности работы учителей на основе координации их деятельности по формированию базо​вых общих умений и навыков учащих​ся одной параллели.

· Повышение ответственности учащих​ся за учебные результаты.

· Создание предпосылок для повыше​ния эффективности подготовки выпуск​ников к сдаче экзаменов.
Содержание технологии: 

· Школа определяет приоритетные на​правления в развитии общих учебных умений, навыков, компетенций и со​ставляет «Общешкольный тематичес​кий план развития учебных умений, на​выков и компетенций учащихся».

· Школа назначает специалистов, для которых работа по приоритетным на​правлениям будет являться обязатель​ной. По другим направлениям учитель продолжает действовать самостоятель​но исходя из требований программы и содержания учебного материала.

· Планирование осуществляется на уровне каждого класса или параллели.

· По одному виду работы планирование готовится на учебную четверть.

· Входящий и исходящий мониторинги проводятся в начале и в конце каж​дой четверти или в начале и в конце учебного года, комплексно, по реше​нию школы.
Ожидаемый эффект:    к моменту оконча​ния школы у учащихся будут сформированы устойчивые базовые умения, навыки, компетенции. Чем достигается это? Пред​ставим себе пять учителей разных пред​метов, работающих в одной параллели. У каждого учителя по одному уроку в неделю и 10 уроков в четверти. Все они на каждом своем уроке по 3 минуты работают сучащимися над одним и тем же умением. Получается, что в каждом классе они в со​вокупности работают над данным умени​ем 150 минут. Отсюда и вытекает устойчи​вость учебного умения у школьника.

Контроль и самоконтроль.  В начале чет​верти проводится входящий контроль уме​ния, а в конце четверти — исходящий. Результаты сравниваются, и решается, переходить к работе над другим заплани​рованным умением или скорректировать план и повторить проведенную работу. Этот мониторинг осуществляет классный руководитель. На протяжении четверти учитель должен хоть один раз привлечь каждого ученика к работе по развитию конкретного умения. Для самоконтроля учитель может использовать специаль​ную тетрадь, где будет фиксировать со​держание и оценку работы каждого уче​ника. Учащийся при желании может вес​ти самоконтроль в дневнике, записывая результаты входящего и исходящего мо​ниторинга.

Применение этой технологии вполне обос​нованно. Развитие умений проводится учителем в зависимости от особенностей учебного материала и контрольных вопро​сов и заданий в учебнике. Но эти вопросы и задания обычно бывают составлены бес​системно и не учитывают необходимость закреплять вид деятельности выполнени​ем однородных заданий.

Учителей одной параллели тоже можно упрекнуть в бессистемности — навык од​нотипный, но все они работают над ним в разное время. При использовании нашей технологии работа систематизируется по базовым или актуальным направлениям. Создается ситуация единства времени, места и повторения, способствующая ус​пешности работы над навыком.

Примерный тематический план на учебный год 

(римскими цифрами обозначены учебные четверти)

	
	Виды деятельности


	5
	6
	7
	8
	9

	Познавательная деятельность
	Формирование представления об основных методах поз​нания и возможностях их использования в учебной де​ятельности (наблюдение, измерение, эксперимент, моде​лирование, общелогические и т.д.)
	
	
	
	
	

	
	Использование методов анализа и синтеза 
	
	
	
	I
	

	
	Использование метода сравнения 
	
	
	
	II
	

	
	Обобщение и конкретизация 
	
	
	
	III
	

	
	Деление (классификации) 
	
	
	
	IV
	

	
	Распознавание различных видов определений 
	
	
	
	
	

	
	Формулирование обобщающего вывода 
	
	
	
	
	I

	
	Умение различать факт и мнение, гипотезу и аксиом; 
	
	
	
	
	II

	
	Умение распознавать основные виды контрольных тестов 
	
	
	
	
	III

	
	Умение составлять тесты различных видов 
	
	
	
	
	IV

	Информационно-коммуникативная деятельность
	Умение грамотно читать и пересказывать текст 
	I
	
	
	
	

	
	Осознанное чтение и выделение главной мысли текста 
	II
	
	
	
	

	
	Составление плана текста 
	III
	
	
	
	

	
	Составление конспекта 
	IV
	
	
	
	

	
	Составление тезисов
	
	
	
	
	

	
	Понимание вопроса и формулирование ответа 
	
	I
	
	
	

	
	Формулирование вопроса
	
	II
	
	
	

	
	Аргументированное выступление с коротким сообщением на заданную тему, в том числе по плану 
	
	
	I
	
	

	
	Распознавание различных форм тестовых заданий 
	
	
	II
	
	

	
	Самостоятельное составление тестов различных форм 
	
	
	III
	
	

	
	Умение перефразировать мысль 
	
	
	
	
	

	
	Выбор и использование выразительных средств языка и знаковых систем (текст, таблица, схема и т.д.) 
	
	
	
	
	

	
	Использование различных источников информации (Ин​тернет, справочники, словари и т.д.) 
	
	
	
	
	

	Рефлексивная деятельность
	Анализ и рецензирование ответа на вопросы других уча​щихся 
	
	III
	
	
	

	
	Анализ собственного ответа на вопрос
	
	IV
	
	
	

	
	Анализ и рецензирование выступлений одноклассников
	
	
	IV
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                                           2.2. Проект «Здоровье: ключ к успеху»
В ходе многолетних исследований личных и профессиональных ценностей педагогических работников мы выяснили, что сре​ди их личных ценностей категория «здоровье» в последние годы не только отчетливо про​явилась, но и занимает в системе ценностей педагогов высокое ранговое место. А вот среди профессиональных оно практически отсутствует: процент учителей, номинирующих «здо​ровье учащихся» среди профессиональных ценностей, составляет всего 0,6%. Таким обра​зом, школьный педагог в своих ценностных позициях по-прежнему ориентирован только на профессиональные качества и знания, которые он должен предоставлять ученику. Поэтому одним из важнейших направлений является привлечение педагогов к решению проблемы формирования ценностных приоритетов здоровья, которые составляют основу культуры здоровья и здорового образа жизни как у школьников, так и среди учителей. Организация обучения детей и молодежи с целью формирования у них потребности вести здоровый образ может заметно снизить поведенческие риски в ходе процесса социализа​ции. Поэтому важно как теоретически, так и практически организовать такой обучающий процесс, который бы определял положительный вектор в естественном ходе социализации взрослеющего человека, совмещая его с формированием мотивации к здоровому образу жизни.

 Проект «Здоровье: ключ к успеху» направлен на сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование устойчивой мотивации на здоровый образ жизни посредством развития здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды в школе.
Цель проекта: 

Сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование устойчивой мотивации на здоро​вый образ жизни посредством развития здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды в школе.

Задачи проекта:

· создать механизм формирования и развития здоровьесберегаюшей, здоровьеформирующей, экологически комфортной образовательной среды образова​тельного учреждения;

· внедрить мониторинговую систему результативности педагогического про​цесса, где здоровье рассматривается как один из показателей и критериев оценки его эффективности;

· формировать, развивать  общекультурную (одна из ключевых компетенций) компетенцию обучающихся: представление об эффективных способах организации свободного времени, его ориентации на здоровый образ жизни, воспитание  у детей понимания цен​ностей и важности поддержания организма в здоровом состоянии,;
· повысить уровень информированности учеников, их родителей и педагогов в вопросах сохранения здоровья путем использования различных форм и мето​дов профилактической и просветительской работы;

· повысить квалификацию педагогов в вопросах организации здоровьесберегающего и здоровьеформирующего образовательного процесса, обеспечение мотивации к освоению здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе.

 Основные направления проекта  и их краткое содержание

1. Проблемно-ориентированный анализ образовательного про​странства на предмет соответствия принятым нормам организации здоровьесберегаюшей среды школы. 

2. Создание оптимальных организационно-педагогических условий, способствующих сохранению и укреплению здоровья всех участников образовательного процесса. 

3. Комплекс мероприятий с использованием разнообразных методов мотивации участников образовательного процесса на развитие культуры здоровья и формирование здорового образа жизни, освоение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе. 

4. Создание и апробация  устойчивой модели  формирования и развития здоровьесберегающей, здоровьеформирующей, экологически комфортной образовательной среды образовательного учреждения.

Мероприятия по реализации целей и задач проекта « Здоровье: ключ к успеху».
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	№ п/п
	Мероприятия
	 Ответственный
	Сроки
	Результат

	1. 
	Проблемно-ориентированный анализ образо​вательного пространства: выявление проблем в валеологическом вос​питании и образовании, решение частных во​просов реализации программы по укреплению здоровья школьников.


	Директор школы, заместители директора, председатель совета общеобразовательного учреждения, руководители мо.
 Медицинский работник, педагог-психолог, классные руководители,

	Сентябрь-декабрь 2011 год
	Шкала затруднений педагогов в области овладения современными образователь​ными технологиями здоровьесберегающей направленности.

Технологическая карта: факторы образовательной среды и их влияние на динамику здоровья учащихся
Технологическая карта: двигательная активность школьников на уроках

	2. 
	Учебно-методическое обеспечение учебного процесса по здоровьесбережению.  Разработка плана опытно-экспериментальной деятельности образовательного учреждения.
	.


	
	Карта здоровья учащихся образовательного учреждения



	3. 
	Нормативно-правовое обеспечение мониторинговых исследований состояния здоровья детей (мониторинг).
	Директор, заместители директора, методический совет.
	Сентябрь - декабрь,
 2011 -2015 год (ежегодно)
	

	4. 
	Проведение анонимного опроса учащихся для выявления тенденций в уровне знаний и ре​альном поведении (информированность, мотивационные установки, поведение): стандартная анкета, отражающая разные аспекты образа жизни школьников. 
	Директор, заместители директора, медицинский работник, педагог-психолог, методический совет
	Сентябрь - декабрь, 2012 -2013 год
	.

	5. 
	Проектирование  модели работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию устойчивой мотивации на здоровый образ жизни посредством развития здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды в школе.
	Директор. Заместители директора. Руководитель научно-методического совета
	Декабрь, 2013г.
	.

	6. 
	Нормативно-правовое обеспечение деятельности педагогического коллектива по вопросам здоровьесбережения и здоровьеформирования. 

	Заместители директора, методический совет.

	2011- 2015г.г.
ежегодно
	Комплексно-целевые программы, направленные на оптимизацию работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся

- каталог методических  материалов по вопросам здоровьесбережения

- диагностический инструментарий


	7. 
	Актуализация ресурсов развития здоровьесберегающей среды:


	Заместители директора, методический совет.

. 
	2011 - 2012г.
	· Школьная служба «Экология детст​ва» 
· Центр содействия здоровью 

· Центр психолого-педагогического сопровождения
· Служба мониторинга 


	8. 
	Конструирование здоровьесберегающих педагогических технологий в образовательном процессе.
	Директор, заместители директора, методический совет.


	2011 - 2012г.
	Технологическая карта здоровьесберегающих педагогических технологий  в образовательном процессе.

	9. 
	Информационно-методическая поддержка учителей-предметников, классных  руководи​телей по организации здоровьесберегающего сопровождения учащихся: педагогические советы, обучающие, теоретические, практико-ориентированные семинары, тренинги, инст​руктажи (субъекты образовательного процесса мотивируются на принятие целей школы и их достижение)
	Директор, заместители директора, методический совет.
	2011-2015 г.г. 

ежегодно.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов.

	10. 
	Информационно-методическая поддержка учащихся, родителей по вопросам охраны здоровья и здорового образа жизни, формиро​ванию навыков гигиенического поведения: 
	Заместители директора. Классные руководители.
	, 2011 -2015г. г.
	Повышение информированности родителей и учащихся по вопросам здоровьесбережения

Распечатка и тиражирование памяток, инст​рукций, рекомендаций по вопросам здоровь​есбережения.

	11. 
	Создание условий минимизации неблагопо​лучного физического состояния детей: совер​шенствование материально-технической ба​зы образовательного учреждения, приведение в соответствие с санпинами. Создание здоровьесохранного пространства.
	Директор, заместители директора,  Совет образовательного учреждения,методический совет.
	2011г.- 2015г.
	· приобрете​ние «конторок Базарного» .

· Приобретение здоровьезащищающих атрибутов
· Создание безопасных зон двигатель​ной активности, «активных рекреа​ций».

· Открытие и работа кабинета психологической разгрузки и здорового образа жизни.

· Открытие и работа кабинета лечеб​ной физической культуры.

· Переоборудование тренажерного за​ла.

· Укрепление материальной базы диагностическими программно-техническими средствами.

· Установка нестандартных спортивных сооружений.

 

	12. 
	Совершенствование образовательной сферы школы с целью сохранения и укрепления здо​ровья учащихся, формирования мотивационно- ценностных ориентаций:


	· Директор. заместители директора, руководители МО
	2011 – 2015г.г.
	· Открытие специализированного спортивного класса по специализа​ции «самбо» с углубленным трени​ровочным процессом. 

· Включение в учебный план образо​вательного учреждения валеологических элективных курсов, факультативов, кружков.
· Включение в учебный план специ​альных курсов урочной и внеуроч​ной деятельности по формированию культуры здоровья: 
· Включение в учебный план третьего урока физической культуры по программам «Музыка и движение», «Ритмика и движение».

	13. 
	Совершенствование физкультурно-массовой и оздоровительной деятельности, развитие сис​темы физкультурно-спортивной работы, спо​собствующей сохранению здоровья всех уча​стников образовательного процесса.
	· Заместители директора, учителя физической культуры, классные руководители.


	2011г. 2015г.
	Создание системы внеурочной рабо​ты оздоровительной направленности 



	14. 
	Осуществление просветительской деятельно​сти, направленной на формирование мотива​ции здоровья и поведенческих навыков здо​рового образа жизни среди учащихся, их ро​дителей, педагогов.
	· Заместители директо​ра,  классные  руково​дители,           учителя-предметники, педагог-психолог, социальный педагог, медицинский работник.


	2012 -2015гг.
	Ежемесячный выпуск буклетов, методических рекомендаций 

Проведение еженедельного «Часа врача» 

Проведение тематических бесед (лекториев) по проблеме сохранения и укрепления здоровья:

Педагогический всеобуч по пробле​ме сохранения и укрепления здоро​вья детей.

Родительский всеобуч
Тематические классные часы «Ученик и его здоровье» 
Тематические уроки «Путь к здоровью» 
Скрининг индивидуального здоровья.

	15. 
	Формирование насыщенной образовательной среды деятельности, создание устойчивого многообразия пространств, где дети, учителя и родители могут себя свободно проявлять, самоопределяться и закреплять свои достижения.
	Заместители директора, классные руководители. учителя-предметники. педагог-психолог, социальный педагог, медицинский работник.
	2012-2015гг.
	Повышение мотивации участников образовательного процесса к развивающей досуговой деятельности, сохранению и укреплению здоровья

	16. 
	Внедрение мониторинговой системы результативности педагогического процесса, где здоровье рассматривается как один из показа​телей и критериев оценки его эффективности:

	Заместители директора, классные руководители. учителя-предметники. педагог-психолог, социальный педагог, медицинский работник.


	2014-1015гг.
	Формирование системы мониторинга

	17. 
	Профилактика и коррекция психологического и физического здоровья учащихся:


	 Заместители директора, классные руководители. учителя-предметники. педагог-психолог, социальный педагог, медицинский работник..


	2011-

2015гг.
ежегодно
	Улучшение состояния здоровья детей, положительная динамика по осносным параметрам здоровья

	18. 
	Аналитико-обобщающая работа по подведе​нию итогов реализации проекта «Здоровье: ключ к успеху»
	Директор, заместители директора, руководители МО.


	Июль-сентябрь, 2015г.
	приказы, аналитические отчеты, методические рекомендации, разработки по проблеме здоровьесбережения


Прогнозируемые результаты реализации проекта « Здоровье: ключ к успеху»:
·  Сформированность здоровьесберегающей, здоровьеформирующей, экологически комфортной образовательной среды образовательного учреждения.

·  Обновление содержательной и методической базы преподаваемых дисциплин, со​вершенствование ресурсного обеспечения образовательного процесса школы и здоровьесберегающего пространства.

·  Внедрение в управленческую деятельность, учебный процесс, социально-воспитательную работу здоровьесберегающих образовательных технологий.

·  Содержание образования, обеспечивающее формирование и развитие культуры здо​ровья учащихся.

·  Создание системы комплексного мониторинга состояния здоровья детей. Положи​тельная динамика состояния здоровья учащихся.

·  Позитивная динамика сформированности здоровьесберегающей компетентности учащихся и культуры здорового образа жизни.

·  Снижение в 1,5 раза заболеваемости школьников острыми респираторными заболе​ваниями.

·  Снижение на 20% количества психоэмоциональных расстройств.

·  Увеличение доли учащихся, охваченных спортивной работой.

·  Увеличение количества учащихся, принимающих участие в спортивных соревнова​ниях различного уровня.

·  Уменьшение количества учащихся, освобожденных от занятий физической культу​рой.

·  Уменьшение количества пропусков занятий по причине болезни.
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Приложение к проекту «Здоровье: ключ к успеху»
Экспертиза образовательной технологии и школьного урока
В последние годы ухудшилось состояние здоровья детей и подрост​ков. На текущий момент здоровые дети составляют лишь 3-10% от их общего числа. Возросла доля детей с хронической патологией. Среди заболеваний, которые имеют наибольший рост, отмечаются болезни нервной системы и органов чувств, болезни органов пищеварения. Не умень​шается число заболеваний органов дыхания, которые в структуре заболевае​мости занимают первое место. Прогрессирует рост патологии сердечно​сосудистой системы, особенно нейроциркуляторной дистонии у старших школь​ников

Подобное положение - результат постоянно растущего неблагоприятно​го влияния, прежде всего, экологической ситуации, а также психо-эмоциональной обстановки, условий, когда постоянные стрессовые (хотя бы по дли​тельности) воздействия, нагрузки, в том числе и учебные, приводят к истоще​нию, граничащему со срывом, или срыву адаптационных механизмов ребенка. Все это говорит о необходимости экспертизы различных сторон учебно-воспитательного процесса. Исходя из его логики, можно выделить, как мини​мум, два уровня такой экспертизы: экспертиза образовательной технологии и экспертиза урока.

В связи с интенсификацией школьного образования, появлением мно​гочисленных инновационных программ на фоне нарастающего ухудшения здоровья учащихся заместитель директора по учебно-воспитательной рабо​те должен владеть научно-педагогическими подходами к экспертизе образо​вательных технологий. В нашем варианте экспертиза включает степень вы​полнения требований к сберегающим здоровье функциям образовательной технологии. Экспертиза определяется на основе самооценки и экспертного заключения обучающихся. Для этих целей разработана карта оценки обра​зовательной технологии. Она содержит наиболее общие требования к педа​гогической системе или технологии с точки зрения сохранения здоровья, ти​пичные способы реализации требований и оценку степени их выполнения (таблица 1).

Экспертная оценка урока включает образовательный, динамический и психологический компоненты (таблица 2).

Карта оценки образовательной здоровьесберегающей технологии

	№ п/п
	Требование технологии обучения
	Способы реализации требования
	Оценки

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Учет состояния здоровья
	Образовательная технология предусматривает систему оперативного, текущего и этапного контроля за состоянием здоровья учащихся (мониторинг здоровья на основе информатизации; оценка влияния факторов, связанных с особенностями организации учебного процесса, на здоровье учащихся).
	
	
	
	
	

	2
	Обеспечение здоровьесберегающей направленно​сти содержания предмета
	Программный материал органично наполнен содержанием здоровьесберегающей направленности. Обеспечена интеграция научно-образовательного компонента по горизонтали (межпредметные связи) и вертикали (структурирование учебно-тематических блоков с определенной позитивной доминантой).
	
	
	
	
	

	3
	Учет возрастных анатомо-физиологических и психологических особенностей детей
	Обучение строится с учетом биологического возраста детей, их базовых потребностей, ведущей деятельности, психологических новообразований.
	
	
	
	
	

	4
	Построение обучения на основе закономерностей становления психических функций
	Объективизация выстраиваемой функции, имеет место переход от совместных действий к самостоятельности или интериоризация, т.е. поэтапный переход «материальной» (внешней) деятельности во внутренний умственный план. Внешние действия с внешними предметами интериоризуются (преобразуются), при этом они подвергаются обобщению, вербализуются, сокращаются, что обеспечивает дальнейшее внутреннее развитие обучаемых.
	
	
	
	
	

	5
	Учет системного строения высших психических функ​ций
	При формировании базовых функций для обучения принимаются во внимание все входящие в данную функцию компоненты, их готовность к формированию новой функции (готовность не только ведущих, но и фоновых уровней)
	
	
	
	
	

	6
	Обучение по «единицам», а не по элементам, предпочтение значимого ос​мысленного материала, усиление практической направленности
	Обучение строится с учетом того, что именно элементарные и в то же время осмысленные действия лучше осваиваются и запоминаются. По мере возможности избегают чисто технических заданий. Формируется опыт познавательной и репродуктивной деятельности
	
	
	
	
	

	7
	Обеспечение прочного запоминания
	Учитываются закономерности угасания следа, в соответствии с которыми сначала необходимо частое подкрепление, а затем все более редкое. Широко используется полимо​дальный след.
	
	
	
	
	

	8.
	Использование законо​мерностей формирования доминанты
	Учитываются основные свойства доминанты (способность к суммации, индукции и т.д.) в учебно-воспитательном процессе
	
	
	
	
	

	9.
	Учет основных свойств нервных процессов уча​щихся
	Разработана система правил по работе с учащимися с разными типами нервной сис​темы. Особое внимание обращается на детей со слабой и инертной нервной сис​темой
	
	
	
	
	

	10.
	Учет индивидуального стиля деятельности учени​ка
	Характер предъявления учебного мате​риала способствует выявлению содержа​ния субъективного опыта ученика и его обогащению. Учащиеся стимулируются к самостоятельному выбору и использова​нию наиболее значимых для них способов проработки учебного материала, обеспе​чивается возможность их самообразова​ния, саморазвития и самовыражения. Фор​мируется опыт творческой деятельности
	
	
	
	
	

	11.
	Глубокое знание и учет индивидуальных особенностей учеников
	Учебный процесс организован с учетом зоны актуального развития (обученность, развитость, воспитанность), ближайшего развития (обучаемость, развиваемость, воспитуемость) и саморазвития (самообучение, саморазвитие, самовоспитание) учащихся
	
	
	
	
	

	12.
	Обеспечение мотивации
	Ребенок рассматривается не как объект, а как субъект обучения, он эмоционально вовлечен в процесс учения
	
	
	
	
	

	13.
	Ориентация на формирование представлений
	Учебно-воспитательный процесс ориенти​руется прежде всего не на передачу зна​ний, а на формирование представлений, т.е. на ту усвоенную информацию о мире, которая используется учащимися для по​нимания мира и на основе которой он вы​страивает свою деятельность в мире.
	
	
	
	
	

	14.
	Ориентация на формиро​вание субъективного отношения
	Содержание образования включает все, что нужно человеку для формирования и развития собственной личности, ориенти​ровано на оказание помощи индивидууму обрести себя, выбрать и выстроить собст​венный мир ценностей, войти в мир зна​ний, овладеть творческими способами ре​шения научных и жизненных проблем, открыть рефлексивный мир собственного «я» и научиться управлять им.
	
	
	
	
	

	15.
	Личностно ориентирован​ное образование
	Образование осуществляется на основе принципов природосообразности, культу-росообразности, индивидуального подхода
	
	
	
	
	

	16.
	Обеспечение развития личности в учебной дея​тельности
	Разработана социально-психологическая модель коллективно-распределительной учебной деятельности при содержательном обобщении учебного материала по предмету
	
	
	
	
	

	17.
	Осознание успешности обучения
	Образовательная технология делает став​ку на позитивные начала в ученике. Основное внимание сосредоточено на сегодняш​них проблемах ребенка, обращение к про​шлому используется только в поисках по​зитивных моментов. Учитель умеет пока​зать успешность ученика, выбирает для детей адекватные по сложности задания
	
	
	
	
	

	18
	Стимулирующая роль оценки
	Оценка деятельности ученика осуществляется как по конечному результату, так и по процессу его достижения
	
	
	
	
	

	19
	Радостная свобода твор​чества в учебно-воспитательном процессе
	Учебный процесс максимально ориентируется на творческое начало в учебной деятельности. Предметно-информационная образовательная среда располагает многообразием средств из различных областей творческой деятельности
	
	
	
	
	

	20
	Исключение патогенного общения
	Учитель имеет высокую речевую культуру, совершенно владеет средствами вербального и невербального общения. Исключены откровенная грубость, равнодушие, подчеркнуто правильная, но уничтожающая интонационно речь, речевые обороты, переносящие ответственность за неуспех на ученика
	
	
	
	
	

	21
	Исключение перегрузки памяти
	Рационально задействуются разные виды памяти (механическая, ассоциативная, логическая и др.). Учитывается, что пере​грузка памяти способствует неудаче, стрессу, а зачастую и преступности
	
	
	
	
	

	22
	Обеспечение адекватного восстановления сил
	Предусмотрена система мер, обеспечивающих адекватное восстановление сил (смена видов деятельности, чередование периодов напряженной активной работы и расслабления, смена производственной и эмоциональной активации)
	
	
	
	
	


Итоги оценки:

«5» - требование реализуется в полном объеме.

«4» - требование реализуется с незначительными отступлениями, что в конечном итоге не снижает эффект здоровьесберегающей функции урока.

«3» - присутствуют отдельные способы реализации требования, что обес​печивает минимальный эффект здоровьесберегающей функции образователь​ной технологии;

«2» - способы реализации требования присутствуют частично, в искажен​ной форме, применяются интуитивно, что не обеспечивает здоровьесберегающую функцию образовательной технологии.

«1»  -  требование не реализуется.

100 -  90%  от максимального количества баллов - оптимальный уровень применения здоровьесберегающей технологии.

89 - 75% - допустимый;
74 - 50%  -  критический;
49%  и менее - недопустимый.
Схема анализа здоровьесберегающей функции урока
	№ п/п
	Требование технологии обучения
	Способы реализации требования
	Оценки

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Комплексное планирова​ние урока, в том числе задач, имеющих оздоро​вительную направлен​ность
	Цели и задачи урока имеют здоровьес-берегающую направленность, формиру​ют отношение к ученику и его здоровью как ценности, способствуют формирова​нию потребности в здоровом образе жизни
	
	
	
	
	

	2
	Обеспечение необходи​мых санитарно-гигиенических условий обучения
	Наличие оптимального светового и теп​лового режима в кабинете, условий безо​пасности, соответствующих СанПиНам мебели, оборудования, оптимальной ок​раски стен и т.д. Организовано сквозное проветривание до и после занятий и час​тичное - на переменах. Проводится влажная уборка кабинета между сменами
	
	
	
	
	

	3
	Научная организация труда на уроке
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Обеспечение сильной, оперативной и надежной обратной связи в управле​нии учебным процессом
	Сила прямой связи - воздействие на уче​ника знанием и вниманием. Оперативность - быстрая и без искажения передача ин​формации от учителя к ученику. Надеж​ность - компетентность учителя, умение стимулировать мотивацию ученика
	
	
	
	
	

	3.2
	Обеспечение сильной, оперативной и надежной прямой связи в управле​нии учебным процессом
	Разработана система обратных связей, которая необходима не только учителю, но и ученику, чтобы знать о своих достижени​ях, верить в свои силы. Самооценка уче​ника и его успехи самые высокие, когда учитель хвалит и не помогает, низкие -ругает и не помогает, очень низкие - ру​гает и помогает
	
	
	
	
	

	3.3
	Обеспечение первичной и вторичной априорной на​стройки учеников
	Создаются условия для формирования внутренних побуждений к учению, осоз​нания их учеником и дальнейшего само​развития.

Общий смысл развития мотивации состоит в изменении отрицательного и безразличного отношения к учению на действенное, осознанное, ответственное. Первичная априорная настройка основывается на желании учиться, вторичная - на осознании значимости предмета
	
	
	
	
	

	3.4
	Обеспечение привлека​тельности предмета и урока
	Используются приемы, способствующие формированию мотивации в целом. Предмет и урок привлекательны (актуальная, оригинально сформулированная тема, применяются эмблемы-символы, имеет место перспектива получения недоступных ранее сведений и т.д.)
	
	
	
	
	

	3.5
	Обеспечение первичной и вторичной апостериорной настройки учеников
	Первичная апостериорная настройка учеников обеспечивается, когда ученик попадает в мир школы и класса. Вторичная - за счет умелого построения учебно-воспитательного процесса, например, захватывает начало урока: за это время ученик должен увлечься настолько, чтобы ни одна посторонняя мысль не пришла ему в голову
	
	
	
	
	

	3.6
	Учет индивидуальных особенностей врабатывания учащихся


	Учитываются индивидуальные особенности естественных биоритмов учащихся. Первая часть урока не загружается ответственным материалом. Достижение заинтересованности учащихся, изложение и согласование «правил игры» обеспечивают комфортность учебно-воспитательного процесса
	
	
	
	
	

	3.7
	Обеспечение фактора фиксации внимания в фа​зе устойчивой работоспо​собности
	Создана продуктивная атмосфера урока на основе досконально продуманного плана урока, исключающего возможность ученику отвлечься. Главный акцент сделан на изложении и интерпретации основного материала
	
	
	
	
	

	3.8
	Обеспечение оптимально​го соотношения между физическим и информа​ционным объемом урока
	Соблюдаются нормы и критерии переработки информации. Не допускается информационная перегрузка учащихся, соблюдаются требования к технологии педагогического общения (исключены скороговорка, продолжительное чтение по книге, используются паузы для акцентировки, осмысления, отдыха)
	
	
	
	
	

	3.9
	Обеспечение преодоле​ния информационных барьеров
	Умение преодолевать резонансный, образовательно-языковый, профессионально-языковый и национально-языковый барьеры
	
	
	
	
	

	3.10
	Оптимальный ритм труда
	Найдено правильное соотношение между темпом и информационной плотностью. Оно варьируется с учетом физического состояния и настроя учащихся. Умело сочетается темп с ритмом
	
	
	
	
	

	3.11
	Обеспечение привычной последовательности и систематичности работы
	Сформированы традиционные алгоритмы урока. Учитель и ученики одновременно готовят себя к уроку. Создаются условия для синхронной, интегративной деятельности, реализации бинарного метода обучения
	
	
	
	
	

	3.12
	Обеспечение мемориаль​ной информативности на уроке
	Учитывая, что в первую очередь запоминается необычное, учитель умело совмещает привлечение с запоминанием, «завязывает узелки», используя удивительные факты, яркие образы, бытовые примеры и т.д.
	
	
	
	
	

	3.13
	Обеспечение возвратной информативности на уроке
	Используется эффект глубины изложения, богатства содержания, блеска речи и т.д. Ученики должны идти не только на урок, но и к учителю!
	
	
	
	
	

	3.14
	Планирование обоснован​ных с точки зрения сохра​нения здоровья переходов от одного этапа урока к другому
	Своевременно обнаруживается наступ​ление фаз неполной компенсации, ус​тойчивого снижения работоспособности, «взрыва». Принимаются необходимые меры к активному отдыху и восстанов​лению
	
	
	
	
	

	3.15
	Обеспечение правильного чередования труда и от​дыха, смены одних форм труда другими
	Для снятия психоэмоционального напряжения активно используются физкультминутки и паузы общего и специального воздействия
	
	
	
	
	

	3.16
	Сохранение функции зре​ния
	Используются медико-гигиенические приемы сохранения функции зрения, методика активизации мышечного тонуса и моторно-координаторных сенсорных тренажей по В.Ф.Базарному и другие подобного рода подходы
	
	
	
	
	

	3.17
	Соблюдение гигиенических требований к посадке учащихся
	Подобрана соответствующая возрасту мебель. Ведется систематический контроль за осанкой учащихся
	
	
	
	
	

	3.18
	Соблюдение норм домаш​них заданий
	Строго выполняются требования к объе​му домашних заданий, предусмотренные СанПиН
	
	
	
	
	

	3.19
	Своевременное окончание урока
	Своевременным окончанием урока обеспечиваются право ученика на отдых и требования СанПиН
	
	
	
	
	

	4
	Обоснованность (с точки зрения сохранения здоро​вья учащихся) методов, применяемых учителем
	Учитель грамотно сочетает методы принуждения (постановка единой задачи, опрос, оценивание, распределение обязанностей), свободного выбора (беседа, выбор игрового действия, свобода творчества), самопознания и развития (познавательных процессов, эмоциональной сферы, волевой сферы, коммуникативности, самооценивание) с акцентом на последние
	
	
	
	
	

	5
	Разумное сочетание ви​дов деятельности ученика на уроке
	Наряду с рутинной (слушание, объяснение, диктовка, ответы на вопросы) на уроке широко представлены игровая (групповая, парная, индивидуальная) и творческая (изобразительная, театральная и др.) деятельность ученика
	
	
	
	
	

	6
	Обеспечение мотивации деятельности ученика
	Наряду с внешней (оценка, похвала учителя, стремление опередить одноклассников), на уроке проявляется внутренняя (стремление больше узнать, радость от активности, стремление поделиться знаниями) мотивация учеников
	
	
	
	
	

	7
	Оптимальные взаимоот​ношения в системах учи​тель - ученик, ученик -ученик
	Педагогическое общение обеспечивает эмоциональный комфорт и психологиче​скую безопасность. Взаимоотношения между учащимися строятся на основе дружелюбия и сотрудничества
	
	
	
	
	

	8
	Обеспечение дифферен​цированного подхода к учащимся
	На уроке используется один из вариан​тов дифференцированного подхода в обучении. Особое внимание уделяется учащимся группы риска и соматически ослабленным
	
	
	
	
	

	9
	Личностный подход к оценке знаний
	Обеспечивается возможность выбора заданий с учетом адекватной для учащихся сложности, профессионализм учителя выражается в умении показать успешность ученика, оставаясь объективным. Это достигается в случае, когда учитель отмечает то, что действительно хорошо у него получается, умалчивая в данный момент о недостатках.
	
	
	
	
	

	10
	Связь обучения с воспи​танием
	Обеспечивается развитие личности в учебной деятельности, том числе осуществляется пропаганда здорового образа жизни. Важно помнить, что значимые для учителя виды и формы деятельности со временем могут стать значимыми для учащихся
	
	
	
	
	

	11
	Достижение целей урока
	Обеспечение достижения целей урока способствует формированию чувства удовлетворения деятельностью
	
	
	
	
	

	12
	Интерес к уроку
	Обеспечен интерес к уроку на всех его этапах
	
	
	
	
	

	13
	Оптимальное состояние ученика после урока
	Состояние ученика определяется посредством обратной связи в общении. Главное назначение последней - диагностически-коррекционное. Ученику было интересно, он старался, достиг цели и доволен собой, самочувствие хорошее - или наоборот. Без обратной связи рефлексивный момент не только ухудшается, но и может стать неадекватным
	
	
	
	
	


Итоги оценки определяются по приведенной ранее схеме. Основная про​блема в данном случае заключается в нахождении чувствительных, информа​тивных и в то же время доступных показателей.
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                                 2.3.Проект « Быть гражданином»
Становление гражданского общества и правового государства в нашей стране во многом зависит от уровня гражданского образования и патриотического воспитания. Сегодня коренным образом меняются отношения гражданина России с государством и обществом. Он получил большие возможности реализовать себя как самостоятельную личность в различных областях жизни и в то же время возросла ответственность за свою судьбу и судьбу других людей. В этих условиях патриотизм становится важнейшей ценностью, интегрирующей не только социальный, но и духовно-нравственный, идеологический, культурно-исторический, военно-патриотический и другие аспекты.
Проект «Быть гражданином»  направлен на формирование у обучающихся социокомпетенций (одна из ключевых компетенций) на основе совершенствования опыта практической деятельности гражданско-правовой направленности.

Цель проекта: 
оптимизация форм, методов, направлений патриотического воспитания для совершенствования опыта практической деятельности гражданско-правовой направленности.

Задачи проекта:
- проводить обоснованную организаторскую деятельности по созданию условий для  эффективного патриотического воспитания школьников;

- привлечение учащихся к работе по возрождению и сохранению культурных и духовно-нравственных ценностей родного края.
-  приобщать  подростков к истории и культуре родного края;

- формировать  активную жизненную позицию через вовлечение обучающихся к деятельности в детских общественных объединениях, клубах, организациях;

-  воспитывать бережное отношение к школьным традициям 

Направления работы:

- организационно-методическая работа

- формирование и воспитание гражданских чувств учащихся через мероприятия из Календаря традиционных дел

- формирование социокомпетенции учащихся через работу детских объединений, социальное проектирование, организацию ученического самоуправления;
- участие в городских мероприятиях, имеющих патриотическую направленность

- участие в конкурсах патриотической направленности различных уровней

- создание системы мер по совершенствованию процесса патриотического воспитания

Ожидаемые результаты реализации проекта «Быть гражданином» 
В результате реализации проекта «Быть гражданином» ожидается:

- создание модели гражданско-патриотического воспитания в образовательном учреждении ;
- обогащение содержания гражданско-патриотического воспитания;

- увеличение числа учащихся, вовлеченных в детские объединения, социальное проектирование гражданско-патриотической направленности. 
-осознание обучающимися высших ценностей, идеалов, ориентиров, способность руководствоваться ими в практической деятельности.
- увеличение числа социально-значимых инициатив учащихся;

-совершенствование ученического самоуправления
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Мероприятия по реализации целей и задач проекта «Быть гражданином»
	№ п\п
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнитель

	1 
	Формирование ценностного отношения к социальной реальности через детские исследовательские проекты, внешкольные акции познавательной направленности, деятельность детского патриотического объединения «Память»


	2011-2015г.г.

ежегодно
	Классный руководители, учителя- предметники, руководители МО

	2.
	Досугово – развлекательные акции школьников в окружающем школу социуме (благотворительные концерты, акции социальной направленности, организация деятельности  Комнаты боевой и воинской славы)


	2011 – 2015 г.г.

ежегодно
	Заместитель директора по ВР,

Руководители МО, классные руководители

	3.
	Социальное творчество : 

социальные пробы (инициативное участие школьников в социальных акциях, организованных взрослыми):

- «Город без насилия»;

-«Поздравь ветерана»;

-«Милосердие»


	2011 – 2015 г.г.

ежегодно
	Заместитель директора по ВР,

руководители детских объединений, классные руководители

	4
	Организация коллективных творческих дел:

формирование гражданско-патриотической позиции учащихся через систему традиционных дел (Недели памяти: «Освобождению Заполярья», «Праздник со слезами на глазах», «Есть такая профессия – Родину защищать»)


	2011 – 2015 г.г.

ежегодно
	Заместитель директора по ВР,

руководители детских объединений, классные руководители

	4.
	Спортивно-оздоровительная деятельность: 

-занятия в «Школе мужества»,;

- участие в спортивных эстафетах, посвященных памятным датам в истории страны;

- организация и проведение военно-спортивной игры «Зарница».


	2011 – 2015 г.г.

Ежегодно

2012г.
	Заместитель директора по ВР,

руководители детских объединений, классные руководители

	5.
	Туристско-краеведческая деятельность:

- туристские походы и экскурсии  по историческим местам ;

-экологическая  акция «Чистый город»;

-участие в поисково-краеведческой экспедиции  по местам боевых действий совместно с отрядом «Поиск»


	2011-2015г.г.

Ежегодно

2012-2013г
	Заместитель директора по ВР,

руководитель детского объединения «Память», классные руководители

	6.
	Трудовая (производственная) деятельность:

-социально – значимая акция «Памяти жить в веках» по благоустройству воинских захоронений, обелисков, памятников;

- трудовой десант «Зелёный город»;

-работа в детских производственных бригадах под руководством взрослых


	2011-2015г.г.

Ежегодно


	Заместитель директора по ВР,

руководитель детского объединения «Память», классные руководители

	7.
	Разработка образовательных программ внеучебной деятельности, направленных на приобретение школьниками социальных знаний, получение опыта переживания и позитивного отношения к базовым ценностям общества 

«Земля отцов – земля детей»;

 «История семьи – история страны»

«Я –Россиянин»


	2012-2015г.г.
	Заместитель директора по ВР, руководители МО,

Классные руководители, руководители временных творческих групп
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                             2.4. Проект «Информатизация:    

                                                       организационные формы и образовательные эффекты»
Учитывая перспективы развития общества, запросы различных его групп к образовательной сферы, мы определяем идею построения и формирования единого информационно  пространства как ключевую в совершенствовании всех сторон жизни образовательного учреждения.

Проект направлен на  оптимизацию образова​тельного процесса по целому ряду пара​метров с выходом на получение заранее намеченных результатов. Суть такого под​хода заключена в идее полной управляе​мости работы школы, прежде всего ее ос​новного звена — процесса обучения. Реализации данного проекта позволит эффективно организовать образовательный процесс, опираясь на последние достижения науки, анализировать результаты деятельности всего ученического коллектива и каждого её участника в процессе обучения. Он предполагает организацию деятельности, направленной  на теоретическую и практическую подготовку учителей на всех этапах освоения и внедрения информационных технологий.

Цель проекта:
 Создание единой информационной среды образовательного учреждения как условия повышения эффективности образовательного процесса, качества обучения

Задачи проекта:

- развивать  творческое, самостоятельное  мышление школьников, формировать  у них умение и навык самостоятельного поиска, анализа и оценки информации  (формирование и развитие учебно-познавательной компетентности);

- обеспечить условия перехода образовательного учреждения на электронный документооборот и на использование в широкой педагогической практике электронных дневников и журналов;

- разработать эффективную модель развития информационных ресурсов образовательного учреждения (сайт, информационная панель),  организация доступа педагогов школы к информационным ресурсам интернета, внедрения электронных образовательных ресурсов в обучение и воспитание учащихся;

- модернизировать материально-техническую базу школы в области информатизации (обновить программное компьютерное обеспечение, создать медиатеку)

- сформировать единое информационное пространство школы как условие оптимизации  учебно-воспитательного  процесса , использования информационных технологий для непрерывного профессионального образования педагогов, формирования информационной культуры обучающихся, обеспечение дистанционного обучения, организации взаимодействия семьи и школы;

Основные направления проекта  и их краткое содержание
 «Ресурсообеспечение» — это определение состава комп​лекса аппаратно-программных средств, разработка топологии локальной компью​терной сети, определение источников фи​нансирования, формирование и развитие банка программно-педагогических и муль​тимедийных средств, подбор и подготов​ка педагогических кадров к работе с про​граммно-педагогическими средствами, разработка локальных нормативных актов,регламентирующих использование новых педагогических технологий и управление ими, совершенствование оргструктуры уп​равления в целом и системой информати​зации в частности.

 «Внедрение ИКТ в образо​вательный процесс» — это дальнейшее развитие системы обучения информати​ке, апробирование отдельных тематичес​ких программно-педагогических средств, методических и технологических аспек​тов работы с ними, разработка структур​ной модели системы информатизации, со​здание концепции использования новых возможностей в воспитательной рабо​те, внедрение элементов дистанционно​го обучения, развитие дополнительного образования (олимпиады, факультативы, кружки, конкурсы, элективные курсы, про​ектная деятельность, конференции) с ис​пользованием ИКТ, создание банка физи​ческого и психического развития учащих​ся, использование новых возможностей в работе с родителями.

 «Информационно-имиджевая» деятельность» — создание (модерниза​ция) WEB-сайта школы с целью придания ему свойств как образовательного портала, так и «имиджевого» сайта, привитие уча​щимся элементов информационной куль​туры как составной части общей культу​ры, обеспечение оперативной связи роди​телей с руководством школы и учителями, открытие на сайте методических страни​чек учителей, создание ссылок на образо​вательные ресурсы Интернета, создание электронной библиотеки, мониторинг до​стижений в области информатизации об​разования, PR-аспекты  
Работа по раскрытию творческих способностей учащихся и организации досуга на базе ИКТ: проектная деятельность в самых различных областях, интернет-клубы  и лаборатории.

 «Мониторинг процесса ин​форматизации» — разработка индика​торов оценки уровня информатизации в данной школе, оценка эффективности ис​пользования в ней средств информатизации, сравнительная оценка качества зна​ний, получаемых учащимися с помощью но​вых технологий и традиционным образом, оценка соответствия достижений целям, регулирование процесса и т.д.

Мероприятия по реализации целей и задач проекта ««Информатизация: организационные формы и образовательные эффекты».
	№ п/п
	Мероприятия 
	Сроки 
	Исполнители 

	1. 
	Работа над реализацией плана-проекта  создания школьной медиатеки (перепланировка библиотеки, оснащение современными электронными  образовательными ресурсами).
	2011
	 Администрация, заведующий библиотеки

	2. 
	Устойчивое функционирование локальной сети образовательного учреждения  и ее расширение.
	2011-2012
	Администрация 

	3. 
	Техническое оснащение  кабинетов образовательного учреждения для проведения скайп-совещаний, индивидуальных и групповых консультаций по вопросам ИКТ-компетенций.
	2011
	Администрация, 

	4. 
	Формирование  эффективной сметы образовательного учреждения (оптимизация статей учебных расходов, выделение финансовых средств для перехода школьного сайта на платный хостинг.
	2011-2015
	Администрация, главный бухгалтер 

	5. 
	Обеспечение  электронными образовательными ресурсами образовательных программ отдельных учебных курсов.
	2011-2015
	Администрация, главный бухгалтер

	6. 
	Создание банков данных цифровых образовательных ресурсов в образовательном учреждении
	2011-2015
	Администрация, руководители методических объединений 

	7. 
	Функционирование виртуального электронного справочника  электронных образовательных ресурсов образовательного учреждения.
	2011-2015
	Администрация, администратор сайта 

	8. 
	Переход на электронный документооборот: работа с АИС «Директор», внедрение «Хронографа», введение электронных отчетов,  составление расписание на основе удобных программных продуктов, формирование заявок  и т.д.
	2011-2015
	Администрация, 

	9. 
	Развитие школьного сайта: организация дистанционного обучения (поддержка детей  разного уровня развития и обученности), виртуальной приемной, виртуальной учительской.
	2011-2015
	Администрация, администратор сайта

	10. 
	Создание виртуальной образовательной сети (электронный дневник): участие образовательного учреждения в региональном эксперименте по внедрению в образовательный процесс информационного ресурса «Дневник.ру».
	2011-2015
	Администрация, Учителя-экспериментаторы

	11. 
	Создание устойчивой модели диагностики, оценки и контроля общеобразовательной подготовки учащихся  9,11 классов к государственной  итоговой аттестации  с использованием ресурсов сети Интернет 
	2011-2015
	Администрация,  Учителя-предметники

	12. 
	Информационно-методическая поддержка педагогов по вопросам внедрения в образовательный процесс информационных коммуникационных технологий: совещания педагогического коллектива, педагогические советы, выпуск и тиражирование информационных листов, буклетов, памяток


	2011-2015
	Администрация, Руководители МО



	13. 
	Организация обучения и повышения ИКТ-компетенций педагогов в образовательном учреждении: проведение экспресс-курсов по внедрению электронных образовательных ресурсов в учебно-воспитательный процесс (разноуровневое  обучение).
	2011-2015
	Администрация, .

Руководители МО, 

творческих групп

	14. 
	Изучение и тиражирование продуктивного педагогического опыта по применению информационно-коммуникационных технологий в обучение учащихся:


	2011-2015

	Администрация, Руководители МО, 

творческих групп

	15. 
	Обеспечение   организационно-педагогических условий для проектирования, построения, внедрения школьной образовательно-социальной виртуальной сети (точек доступа, регламента) на 2010-2011 учебный год


	2011-2015
	Администрация,

	16. 
	Апробация технологии внедрения, освоения, использования и развития сети в образовательном учреждении: 

Использование участниками проекта (сотрудники и обучающиеся) основных образовательных и социальных функций сети.


	2011-2015
	Администрация,

	17. 
	Участие в дистантных олимпиадах, конкурсах для различных категории пользователей.


	2011-2015
	Администрация,

	18. 
	Виртуальный спор-клуб: «Востребованность образовательной сети в   субъектном школьном сообществе»


	2011-2015
	Администрация,

	19. 
	Мониторинг процесса ин​форматизации»: разработка индика​торов оценки уровня информатизации в данной школе, оценка эффективности ис​пользования в ней средств информатизации, сравнительная оценка качества зна​ний, получаемых учащимися с помощью но​вых технологий и традиционным образом, оценка соответствия достижений целям, регулирование процесса и т.д.


	2011-2015
	Администрация,


Прогнозируемые результаты реализации проекта.

Эффективность  реализации проекта оценивается по следующим критериям:   

	Критерии
	Показатели

	Создание  единого информационного  пространства.
	· Повышение эффективности образовательного процесса;

· автоматизация  организационно-распорядительной деятельности школы

	Повышение  уровня информационной  культуры как составляющей профессионального мастерства учителя
	· создание условий для творческого роста всех участников образовательного  процесса  с помощью использования информационных технологий;

· повышение качества образования;

· повышение квалификационных категорий учителей;

· распространение и обобщение опыта учителей через участие в научно-методических и научно-практических семинарах, конференциях, публикациях, в том числе в  Интернет- формах;

· создание оптимальных условий для взаимодействия семьи и школы через единое информационное пространство образовательного учреждения;

· эффективность использования сайта

	Повышение информационной культуры обучающихся
	· использование компьютерной технологии в самостоятельной работе;

· участие в конкурсах, олимпиадах, конференциях с использованием Интернет – технологий, и  Интернет - ресурсов


Приложение к проекту «Компетентный учитель- компетентный ученик»

Система педагогических советов, направленная на реализацию Программы развития «Компетентный учитель – компетентный ученик»
	Учебный год
	Планирование
	Тематические педсоветы
	Анализ итогов

	
	Август
	Ноябрь
	Январь
	Март
	Май

	2011-2012
	Проблема года: «Профессиональная компетентность учителя - главный ресурс качества образовательного процесса»

	
	Стратегичес кий педсовет «По​вышение качест​ва образования в условиях его модернизации» (утверждение Программы раз​вития ОУ)
	Ключевые компетенции в образовании: их смысл, значение и способы формирования

Форма - семинар
	«Совершенствование профессиональной компетентности учителя в условиях ОУ»

Форма: доклад, групповая ра​бота
	«Самообразо​вание педаго​гов - важный фактор, обес​печивающий успех в рабо​те»

Форма: творческий отчет кафедр
	«Анализ результатов работы школы за 2011/2012

учебный год»

Форма: конферен​ция

	2012 - 2013


	Проблема года: «Использование современных технологий, методов и форм в личностно ориентированном процессе»

	
	«Приоритет ные направления деятельности на 2012/13 учебный год»
	«Методы ис​пользования современных образователь​ных технологий в УВР»

Форма: фести​валь
	«Личностно ори​ентированное общение как ус​ловие повыше​ния качества образования» 

Форма: семинар
	«Информаци​онные техно​логии в обра​зовательном процессе и внеурочной деятельности» Форма: ви​деоматериа​лы
	«Анализ результатов работы школы за 2012/13учебный год» Форма: конферен​ция

	2013 -

2014
	Проблема года: «Воспитание личности школьника - важнейшее условие качест​венного учебного процесса»

	
	«Основные на​правления дея​тельности на 2013/14 учебный год»
	«Формирование интеллектуаль​ных и нравст​венных качеств личности через учебную и вне​урочную дея​тельность»

Форма: дискуссия
	«Взаимодейст​вие семьи, об​щественных ор​ганизаций и ОУ в воспитании творческой лич​ности»

Форма: «круглый стол»
	«Самоуправ​ление как средство социализации учащихся»

Форма: диспут
	«Анализ результатов работы пе​дагогическо​го коллекти​ва школы за 2013/14 учебный год» Форма: конферен​ция

	2014 -

2015
	Проблема года: «Мониторинг управления качеством образования»

	
	«Приоритетные направления деятельности ОУ на 2014/15 учебный год»
	«Техники и ме​тодики оценива​ния в компетентностно-ориентированном образо​вательном про​цессе»

Форма: презентация
	«Профессио​нальный само​анализ как управленческая технология в сис​теме "учитель -ученик"»Форма: тренинг
	«Портфолио участников образовательного процес​са»

Форма: конкурс
	«Анализ результатов работы школы по направле​ниям Про​граммы раз​вития на 2011/125годы»

Форма: конферен​ция


Сроки и этапы реализации Программы.

Программа рассчитана на 2011-2015 годы. 
I этап - январь 2011 года –  декабрь 2011 года - подготовительный:
 анализ существующей педагогической практики образовательного учреждения, обоснование инновационного ресурса развития и разработка его стратегии.

II этап – январь 2012 года – декабрь 2013 года – основной (мотивационный, экспериментально-внедренческий): переход от отдельных инноваций в стратегических («прорывных проектах») к системным изменениям качества образования и воспитания в образовательном учреждении в условиях сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

III этап – январь 2014 года  – январь 2015 года – завершающий, (аналитико-обобщающий): анализ, систематизация и обобщение достигнутых результатов.

Источники финансирования Программы развития
Средства федерального и муниципального бюджетов, привлеченные средства.
Бюджетное и внебюджетное финансирование.
Результаты реализации Программы развития
· Создание условий, обеспечивающих достижение обучающимися высокого уровня владения компетенциями (приоритет – учебно-познавательным, коммуникативным, социокомпетенциям) и навыками, которые позволяют самостоятельно решать социально и личностно значимые проблемы в различных сферах деятельности в условиях сохранения и укрепления физического и психического здоровья. 

· Сформированность  ключевых компетентностей учителя, способного на современном уровне решать общую педагогическую задачу обуче​ния и воспитания учащихся,  предоставлять образовательные услуги, отве​чающие запросам и потребностям учащихся в контек​сте современной социокультурной ситуации.

· Динамика роста сформированности ключевых компетентностей учащихся (учебно-познавательная компетентность).

- Сформированность единого информационного пространства образовательного учреждения, обеспечивающая повышение качества обучения. Сформированность здоровьесберегающей. здоровьеформирующей, экологически комфортной образовательной среды образовательного учреждения
Основные механизмы реализации Программы развития.

1.     Создание проектов развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.

2.     Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации по схеме: 
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Аналитическая  справка о результатах  выполнения Программы развития школы 

за период с 2006 по 2010 год

Стратегической  целью развития  образовательного учреждения на период с 2006 года по 2010 год - создание условий  для удовлетворения потребностей обучающихся в качественном образовании, осуществления осознанного профессионального выбора путем создания модели однопрофильного образовательного учреждения.  

Приоритетное направление совершенствования образовательного учреждения в соответствии с предыдущей Программой развития - создание адаптивной образовательной среды для обеспечения оптимального уровня  развития каждого ученика, его задатков, способностей, творческого потенциала. Особое место в создании развивающей образовательной среды отводилось модернизации учебного плана образовательного учреждения. Структурные и содержательные его изменения предусматривали максимальное использование базового, вариативного компонентов и дополнительного образования в индивидуализации и дифференциации обучения: поэтапный  переход на новые образовательные стандарты, профилизацию на уровне базовых и профильных предметов за счет варьирования объема учебного времени на изучение того или иного предмета, введение элективных курсов, учебных проектов, практик, обеспечение учебной литературой в соответствии с федеральным перечнем. За время реализации Программы развития  в образовательном учреждении  обогатилось  содержание обучения: 

· создана эффективная модель подготовки будущих первоклассников к школе: освоены и успешно реализуются  программы предшкольной подготовки, увеличено количество  групп подготовки к школе детей; совершенствуется сотрудничество с дошкольными образовательными учреждениями микрорайона по вопросу подготовки  к школе детей старшего дошкольного возраста, организовано взаимодействие  с родителями будущих первоклассников, совершенствуются формы информационной поддержки  родителей через  проведение Дней открытых дверей, организацию работы виртуальной приемной  на школьном сайте, создан привлекательный имидж начальной школы; 
· оптимизирован механизм реализации  внешней дифференциации  при формировании учебного плана: получили широкое распространение в педагогической практике начальной школы вариативные дидактические системы и учебно-методические комплекты (развивающая система Л.В. Занкова – охвачено 40% учащихся начальной школы; УМК «Перспективная начальная школа» - 20%; УМК «Перспектива – 10%), освоены учителями основной и старшей школы учебно-методические комплекты, учебники нового поколения; началась апробация федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования; 
· успешно апробирована  модель предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся 9-11 классов: внесены  изменения в программы дополнительного образования и систему факультативных занятий для организации  допрофессиональной подготовки и формирования  у школьников ранней способности к профессиональному выбору; освоены и введены элективные курсы для осознанного выбора обучающимися профиля обучения в старшей школе («Основы программирования», «Учись писать грамотно», «Решение нестандартных задач по математике», «Основы исследовательской деятельности», «Мир дизайна», «Становление молодого бизнесмена», «Ценности и смысл профессиональной карьеры»), освоены разноуровневые  программы среднего (полного) общего образования: базового, профильного  (физика, математика, информатика, история, обществознание, русский язык), расширен перечень элективных курсов для обеспечения заданного профилем обучения («Исследование информационных моделей», «Замечательные неравенства», «Алгебра+», «Практикум решения физических задач», «Исследовательская деятельность», ««Как работать над рефератом», «Деловой английский», «Компьютерная графика», «Твоя профессиональная карьера», «Решение задач с параметрами»,  «Основы правовых знаний», «Филологический анализ текста», «Исследовательские задачи по физике», «Органическая химия с решением задач повышенной трудности».

· обеспечение психолого-педагогического сопровождения предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся (диагностика, консультирование, коррекция, использование возможностей компьютерной диагностики  «Автоматизированное рабочее место «Профориентация учащихся»» в определении содержания и форм  профильного обучения,  построения личностных и профессиональных перспектив.

Программа развития образовательного учреждения (2006-2010гг.) определила в качестве основной - задачу повышения качества обучения  и воспитания. Ее решению способствовали комплексно-целевые программы: «Педагогическое руководство развитием детей с повышенными образовательными потребностями», «Профессионал», направленные на поиск эффективных форм, методов индивидуального сопровождения одаренных детей и оптимизацию процесса внедрения в широкую педагогическую практику современных подходов к обучению и воспитанию.  Результаты работы в данном направлении - разработка, апробация и внедрение в широкую педагогическую практику модели работы с  одаренными детьми, компонентами которой являются: 

· выявление одаренных детей, детей, мотивированных на познание, творчество;

· комплексная  диагностика по  выявлению способностей обучающихся;

· банк данных  «Одаренные дети»;

· индивидуальные планы сопровождения учащихся  в подготовке к участию в  олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, в проектной,  научно-исследовательской  деятельности;

· работа детского  научного  общества «Эврика».
	Таблица № 1.
	Участие детей в научно-практических конференциях, конкурсах познавательной направленности.


Начальная школа:

	Учебный год
	Уровень

	
	Муниципальный 
	Региональный
	Федеральный 
	Международный

	2007-2008
	20
	-
	-
	-

	2008-2009
	17
	-
	14
	2

	2009-2010
	19
	3
	1
	2


Основная школа:

	Учебный год
	Уровень

	
	Муниципальный 
	Региональный
	Федеральный 
	Международный

	2007-2008
	51
	1
	3
	-

	2008-2009
	93
	3
	24
	3

	2009-2010
	42
	4
	8
	3


Старшая школа:

	Учебный год
	Уровень

	
	Муниципальный 
	Региональный
	Федеральный 
	Международный

	2007-2008
	50
	4
	5
	-

	2008-2009
	36
	3
	15
	-

	2009-2010
	20
	2
	-
	3


	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Количество победителей
	134 (25 %)
	210 (40 %)
	68 (11 %)


Победы в конкурсах.

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	% детей, ставших победителями конкурсов
	13 %
	19 %
	9 %


Комментарий к таблицам:
· Наблюдается устойчивость интереса детей  к участию  в конкурсных мероприятиях. 
· Отмечается незначительный рост числа участников и победителей в муниципальных, региональных, федеральных конкурсах.
· Растет интерес учащихся к дополнительному образованию (кружки).

· Растет интерес педагогов к внеурочной деятельности, направленной  на  развития познавательного интереса,  творческих способностей обучающихся.

· Наблюдается результативность участия обучающихся в  развивающей внеурочной деятельности ( в период с 2007 по 2010 год учащиеся школы одержали   138  побед, 40 учащихся стали победителями  и призерами).

Условием совершенствования учебно-воспитательного процесса, повышения его результативности Программа определила профессионализм учителя, путь к которому лежит прежде всего через способность  к обновлению своих профессиональных знаний, стремление к  развитию профессионального мастерства.  В период реализации Программы развития наметился, определился и стал устойчивым интерес части педагогов к освоению и активному внедрению в педагогическую практику новых образовательных технологий (технология развития критического мышления через чтение и письмо, проектные, исследовательские). Началось внедрение в  образовательный процесс 9-11 классов образовательных технологий, адекватных структуре, содержанию, целям и задачам  профильного обучения, совершенствовалась педагогическая практика информатизации процесса обучения, апробировались технологии дистанционного обучения в условиях предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

Предмет особого внимания педагогического коллектива – поиск эффективных путей повышения образовательных результатов выпускников школы. Достижению высокого качества подготовки выпускников 9, 11 классов к государственной (итоговой) аттестации способствовала сложившаяся  в период реализации Программы развития система работы педагогического коллектива, включающая в себя  апробацию новых форм итоговой аттестации выпускников 9 классов (за время реализации Программы с участием территориальной экзаменационной комиссии сдавало экзамен по русскому языку и математике 150 выпускников, увеличилось число учащихся, выбравших экзамен с участием территориальной экзаменационной комиссии – с 5 до 35 выпускников), постоянно действующий  психолого-педагогический семинар «Единый государственный экзамен как механизм управления качеством образования»,  информационное обеспечение проведения государственной (итоговой) аттестации, мониторинг по ее результатам, использование системы индивидуальной работы с обучающимися разного уровня развития и общеобразовательной подготовки (онлайн-часы, дистанционное обучение, консультации), введение портфолио - накопительной оценки для стимулирования личностного и профессионального роста педагогических кадров, развития учащихся в ходе реализации модели предпрофильной подготовки и профильного обучения.

Результативность работы по повышению качества обучения подтверждают данные таблиц.
	Таблица № 2.
	Средний балл по результатам  реализации начальной, основной и средней (полной) общеобразовательной программы

основного общего образования




	Учебный год
	Средний бал 

по результатам  реализации основной общеобразовательной программы начального общего образования
	Средний балл 

по результатам  реализации основной общеобразовательной программы основного общего образования
	Средний балл по результатам  реализации основной общеобразовательной программы среднего (полного) общего образования

	
	
	
	11 «А» класс 

физико-математи-ческий
	11Б класс

общеобразовательный 
	Общий средний балл

	2006-2007
	4,12
	3,80
	4,42
	3,58
	4,02

	2007-2008
	4,35
	3,83
	4,41
	4,01
	4,19

	2008-2009
	4,19
	3,91
	4,31
	3,86
	4,10

	2009-2010
	4,0
	3,87
	(информационно-технологический)

4,32
	-
	4,32


	Таблица № 3.
	Результаты  обязательных  письменных  экзаменов выпускников 

9 классов за три последних года.


	Предмет
	2007-2008 учебный год
	2008-2009 учебный год
	Балл (рейтинг)

	
	Кол-во уч-ся
	Форма проведения экзамена
	Обученность, %
	Качество знаний, %
	Средний балл
	Кол-во уч-ся
	Форма проведения экзамена
	Обученность, %
	Качество знаний, %
	Средний балл
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Средний балл

	Русский язык
	24
	ЕМЭ
	96
	42
	3,7
	45
	ЕМЭ
	96
	44
	3,5
	40
	20
	30,7

	
	24
	Традиц.

форма
	100
	30
	3,4
	2
	Традиц.

форма
	100
	50
	3,5
	
	
	

	Алгебра 
	24
	ЕМЭ
	96
	63
	3,9
	45
	ЕМЭ
	93
	44
	3,5
	27
	6
	15,7

	
	24
	Традиц.

форма
	100
	29
	3,4
	2
	Традиц.

форма
	100
	100
	3,5
	
	
	


	Предмет
	2009-2010 учебный год
	Балл (рейтинг)

	
	Кол-во уч-ся
	Форма проведения
	Обученность , %
	Качество знаний, %
	Средний балл
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Средний балл

	Русский язык
	51
	ЕМЭ
	92
	41,2
	3,5
	41,2
	6
	30,4

	
	1
	Традиц.

форма
	100
	---
	3
	---
	---
	---

	Алгебра 
	51
	ЕМЭ
	71
	31
	3,5
	32
	3
	12,3

	
	1
	Традиц.

форма
	100
	---
	3
	---
	---
	---


	Таблица № 4.
	Результаты экзаменов с участием территориальных экзаменационных комиссий.


	Предмет 
	Количество сдававших
	Обученность, %
	Экзаменационная оценка
	Качество знаний, %
	Средний  балл
	Максимальный тестовый балл
	Минимальный тестовый балл
	Средний тестовый балл

	
	
	
	2
	3
	4
	5
	
	
	
	
	

	Биология
	5
	100
	--
	4
	1
	-
	20 
	4,8
	23
	14
	12,2

	Физика
	8
	100
	-
	3
	4
	1
	50 
	3,75
	27
	12
	18,7

	Химия
	1
	100
	-
	-
	-
	1
	100 
	5
	30
	30
	30

	ИКТ
	2
	100
	-
	1
	1
	-
	50 
	3,5
	19
	12
	15,5

	Обществознание
	16
	100
	-
	9
	6
	1
	44 
	3,5
	32
	14
	22,6

	География
	3
	100
	-
	1
	1
	1
	67 
	4,0
	28
	16
	23,8


	Таблица № 5.
	Динамика итоговой аттестации выпускников 11 классов  в форме ЕГЭ за период  с 2007-2010гг. (русский язык, математика).


	Предмет
	2007- 2008 

учебный год
	2008-2009 

учебный год
	2009 -2010

учебный год

	
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний  %
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний %
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний %
	Максимальный балл
	Минимальный балл

	Русский язык
	45
	100
	82
	83
	32
	56
	100
	66
	79
	45
	25
	100
	52
	88
	48

	Математика
	45
	91
	56
	78
	30
	56
	95
	66
	80
	6
	25
	100
	44
	75
	30


	Таблица № 6.
	Динамика результатов государственной (итоговой)  аттестации  выпускников  11 классов  в  форме  ЕГЭ за период  

с 2007-2010гг. (по выбору).


	Предмет
	2007 -2008

учебный год
	2008 - 2009 

учебный год
	2009 – 2010

учебный год

	
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний %
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний %
	Максимальный балл
	Минимальный балл
	Кол-во сдававших
	%  сдавших
	Качество знаний %
	Максимальный балл
	Минимальный балл

	Информатика и ИКТ
	4
	100
	75
	67
	-
	6
	100
	50
	-
	-
	1
	100
	-
	62
	-

	География
	1
	100
	-
	43
	-
	2
	100
	100
	74
	55
	-
	-
	-
	-
	-

	Физика
	4
	100
	75
	81
	46
	6
	100
	75
	67
	36
	5
	100
	100
	64
	46

	Химия
	2
	100
	100
	81
	75
	1
	100
	1
	80
	80
	1
	100
	100
	80
	-

	Биология
	5
	100
	60
	77
	49
	2
	100
	100
	79
	54
	2
	100
	50
	71
	39

	История России
	5
	100
	89
	65
	33
	12
	100
	63
	64
	31
	7
	71
	48
	68
	27

	Общество-

знание
	18
	100
	78
	70
	49
	28
	100
	67
	73
	39
	14
	100
	57
	72
	40

	Английский язык
	1
	100
	100
	69
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого 

по выбору
	40
	
	
	
	
	57
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица № 7.   

 Спектр наиболее применяемых и эффективных педагогических технологий
	Педагогические технологии, применяемые в образовательном процессе образовательного учреждения

	+++
	распространены во всех М/О
	++
	распространены в отдельных М/О
	+
	распространены у отдельных учителей
	-
	не распро​странены

	Виды педагогических технологий

	Школьная лекция
	+

	Школьное семинарское занятие
	++

	Школьное лабораторно-практическое занятие
	+

	Зачетный урок
	+

	Технология опорных сигналов, конспектов (по Шаталову - элементы технологии) 
	+

	Программированное обучение
	-

	«Проблемный метод»
	++

	«Метод проектов»
	+

	Интенсивные технологии обучения иностранным языкам
	++

	Методика коллективных дел
	+

	Технологии профильного обучения
	++

	Школа диалога культур (по Библеру - Курганову)
	+

	Технология развития критического мышления через чтение и письмо
	+

	Информационно-коммуникационные технологии
	++

	Исследовательский подход в обучение
	+


Комментарий к таблицам:
· Наблюдается  положительная динамика роста качества знаний в  3-4 классах от  45%  до 55 %, в  среднем по школе  рост качества знаний составил  7,6 % ( от 42% до 50%).
· Относительно стабильный средний балл по результатам  реализации основной общеобразовательной программы начального общего образования (средний показатель  за три последних года -  4,23).

· Увеличение среднего балла по результатам реализации основной общеобразовательной программы основного общего образования от 3,8 до 3,91, по результатам  реализации основной общеобразовательной программы среднего (полного) общего образования (средний показатель  за три последних года -  4,11) как показатель положительной динамики уровня и качества общеобразовательной подготовки выпускников.

· Сравнительный    анализ     результатов    успеваемости   учащихся    9    классов в 2009-2010   учебном году     и   экзаменов   по   выбору    свидетельствует о сформированности у выпускников основных учебно-предметных компетенций  за курс основной общей школы  по всем предметам, выбранным для прохождения итоговой аттестации. 

Однако сравнительный качественный анализ результатов государственной (итоговой) аттестации за последние три года позволил выявить проблемы  в общеобразовательной подготовке учащихся:

 -  выпускники (20% - 30 %) затрудняются в выполнении заданий повышенного и высокого уровня сложностей.

-  от 20%  до 23% учащихся  не подтверждают годовые отметки в ходе государственной (итоговой) аттестации: по географии, физике, биологии, обществознанию, математике, русскому языку. Низкий уровень сформированности общепредметных умений и навыков (компетенций).

Причины недостаточно высокого качества обученности выпускников мы видим  в: 

  - несформированности  ключевых компетенций (учебно-познавательной, информационной, коммуникативной  компетенций) и невысоком уровне познавательной мотивации обучающихся. 
 -  селективной двухуровневой отметочной системе оценивания,  сдерживающей  личностный рост обучающихся 

-  преобладании  традиционного предметного репродуктивного обучения, в основу которого заложена идея трансляции и усвоения знаний (информации).
- недостаточном уровне владения педагогами технологиями формирования и развития надпредметных образовательных результатов (ключевых компетенций).
Программа развития школы (2006-2010 год) рассматривала методическую работу  как часть системы непрерывного образования педагогов, воспитателей, специалистов психолого-педагогической службы и как условие эффективного повышения качества образования и определила в качестве приоритетной задачи на планируемый период – совершенствование действующей модели методической работы.

Ведущими принципами методической работы стали:

- принцип вариативности, предполагающий разработку учителями собственной программы и стратегии деятельности, направленной на совершенствование психолого-педагогических и методических знаний и умений;

- принцип рефлексивной креативности, предполагающий организацию методической работы учителей на основе индивидуально-творческого подхода, освоения новых педагогических технологий обучения;

- принцип гибкости, позволяющий максимально учитывать быстро меняющееся состояние современного образования, возможности учителя, его интересы, профессиональные потребности;

- принцип опоры на субъектный  опыт учителя, позволяющий определять взаимосвязи познавательных процессов и становления профессионализма педагога, развитие его мастерства.

Реализация поставленных программой развития задач потребовала изменения структуры методической работы:

- созданы новые структурные компоненты: постоянно действующий семинар «Государственная (итоговая) аттестация как механизм повышения качества обучения»; временные  проблемные и творческие группы; психолого-педагогический семинар «Интеллектуальная культура личности – важнейшее направление учебно-методической  работы». 

- определена на планируемый период единая научно-методическая тема «Формирование единого информационно-педагогического  пространства  образовательного учреждения как условие повышения  качества образования».  

- разработана, апробирована комплексно-целевая программа «Информатизация», направленная на решение задач информационно-коммуникативного «всеобуча» для всех участников образовательного процесса, внедрение информационных технологий в процесс управления, достижение нового качества образования, опирающегося на возможности электронной образовательной среды. 
Программа развития положила начало формированию информационной среды образовательного учреждения: 

- была укреплена, модернизирована материально-техническая база школы (приобретено и используются в учебном процессе 44 компьютера, 19 мультимедийных проекторов, 2 интерактивные доски, 2 ксерокса,  4 многофункциональных офисных устройства, информационная плазменная панель, 5 графических планшета, тестирующая система). 

- сформирована база электронных образовательных ресурсов (более 150 наименований) 

- обогатилось содержание обучения;

- началось освоение и внедрение электронных образовательных ресурсов в управление образовательным учреждением. Наметилась положительная динамика в использовании Интернет-ресурсов;
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- расширился спектр применяемых в учебно-воспитательном процессе образовательных технологий (началось освоение информационно-коммуникационных технологий);

- апробированы новые формы повышения профессиональной компетенции педагогов (24 педагога - обучились на курсах МОИПКРО и КРЦИО; 27 педагогов – прошли обучение на годичных семинарах в образовательном учреждении);

- повысилась мотивация педагогов к освоению и внедрению компьютерных технологий в образовательный процесс (снижение % педагогов, имеющих  начальный уровень  навыков и умений, увеличение  количества учителей, имеющих достаточный уровень  ИКТ-компетентности).

Таблица 8.

	Уровень ИКТ-компетентности педагогов
	На начало реализации Программы информатизации (2007-2008 уч.год)
	Май 2009
	Дек. 2009
	Май 2010

	Начальный
	48%
	48%
	42%
	38%

	Базовый
	41%
	26%
	33%
	35%

	Достаточный
	11%
	26%
	25%
	27%


Таблица 9
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- освоена технология электронного документооборота, участники образовательного процесса получили доступ к единым базам данных, функционирует локальная сеть, позволяющая использовать в управлении образовательным учреждением сетевые технологии.

Таблица 10. 

	Используется 
	2008 
	05.2009 
	12.2009 
	06.2010 

	Сетевое периферийное оборудование (принтеры, сканеры) 
	0 
	5 
	6 
	6 

	Единый каталог документов и ресурсов 
	3 
	4 
	4 
	4 

	Система для проведения Web-конференций 
	0 
	0 
	1 
	1 

	Внутренняя электронная почта (файлообмен) 
	0 
	0 
	5 
	4 

	Единая база данных 
	1 
	2 
	2 
	3 


- началось изучение программных продуктов по ведению электронных дневников и электронных журналов успеваемости  сетевого сервиса «Дневник. Ру»; образовательное учреждение стало участником регионального эксперимента по направлению «Построение школьной  образовательно-социальной сети нового поколения «Дневник.Ру» (март 2010г.).

-  апробирована модель  официального представительства школы в сети Интернет: школьный сайт ( открыт  21 января 2008 в соответствии с Приказом  МОУ СОШ №19 № 5/2 «Об    открытии     официального сайта образовательного учреждения» от 21 января 2008 года),   который рассматривается как аккумулятор информации, своеобразная библиотека результатов деятельности, виртуальная мини-модель образовательного учреждения, и  элемент  информационной культуры учреждения.  Сегодня школьный сайт насчитывает более 100 страниц . Школьный сайт занял первое место в муниципальном и региональном конкурсах на лучший официальный сайт образовательного учреждения (2008-2009 г)
-  проведена экспертиза лицензионного программного обеспечения, удалены нелицензионные  программы из всех компьютеров, установлены обновления,  все компьютеры имеют инвентаризационные карточки, содержащие информацию о установленном ПО, составлен реестр. 

-  организована работа точек доступа к интернет - ресурсам всех участников образовательного процесса. 

-  на все компьютеры, подключенные к Интернету, установлен ПКФ (контент-фильтр) для исключения доступа к Интернет- ресурсам,  несовместимым с целями и задачами образования.

Однако, несмотря на насыщение образовательной среды электронными образовательными ресурсами, использование в учебно-воспитательном процессе информационных коммуникационных технологий, образовательному учреждению в период реализации программы развития не удалось значительно повысить результаты деятельности по обучению и воспитанию учащихся.

Причинами  указанных явлений является неэффективное использование электронных образовательных ресурсов большей частью педагогов: преобладание презентаций демонстрационной направленности, недостаточное их использование для организации самостоятельной работы, проектной и исследовательской деятельности, отсутствие системы в организации дистанционного обучения для поддержки детей разного уровня развития и обученности, недостаточно высокий уровень умений и навыков для разработки собственных электронных ресурсов и реализации их на разных этапах урока в соответствии с его коммуникативным замыслом.

Таблица 11 «Использование информационных технологий в учебно-воспитательном процессе (результаты тестирования учащихся)».

	Количество  опрошенных  –  51 ученик

	Как часто проводятся в вашем классе уроки с использованием компьютерной техники? 
	Часто  - 42  (82%) 
	Редко  - 8 
	Никогда -1 

	На каких уроках часто применяется компьютерная техника? 
	Математика, история,  информатика, русский язык, литература, обществознание, география, химия 

	 Какие формы работы с компьютером используются на уроках? 
	Часто :  43 (84%)- презентации, 15 - компьютерное тестирование

	
	Редко: 13 – Интернет, 15 - компьютерное тестирование

	
	Никогда:  36 - дистанционные олимпиады, конкурсы, уроки, 18 – Интернет, 51(100%) – другие формы работы 

	В каких формах работы  ты принимаешь личное участие? 
	43- «смотрю презентации», 24 – «иногда решаю компьютерные тесты», 9  –участвую в подборе и оформлении материала к урокам 

	Нравятся ли тебе уроки с использованием компьютерной техники? (Ты хотел бы, чтобы было больше  таких уроков?) 
	Да   - 47

«очень!» 
	«Трудно сказать, не знаю»  - 3 
	«Нет» - 1 

	Что,  по-твоему, должно еще чаще использоваться на уроках? 
	25 - компьютерное тестирование, 21 -дистанционные олимпиады, конкурсы,  15 – Интернет,  18 – презентации, 


Одно из приоритетных направлений методической работы в образовательном учреждении в период реализации Программы Развития – выявление, обобщение и распространение передового педагогического опыта. В анализируемый период времени  апробированы такие формы, как оформление школьной методической «мини-энциклопедии» карточек с описанием успешно используемых форм и методов инновационной деятельности,  педагогов, создание творческого портрета учителя, представление опыта работы образовательного учреждения и отдельных педагогов в мероприятиях профессионально-методической направленности, мастер-классы, открытые уроки, единые методические дни, тематические педагогические советы, аукционы методических идей, методические выставки;  апробационные недели.  Опыт работы  образовательного учреждения  и отдельных педагогов был  представлен на семинарах, конкурсах  городского, областного, федерального уровней:  

- областная научно-практическая конференция по теме «Информационные и коммуникационные технологии в образовании  Мурманской области - 2009: опыт, проблемы, перспективы» 

- региональная научно-практическая конференция по теме «Актуальные проблемы лингвистики и методики преподавания иностранных языков»  - выступление из опыта работы Никифорова Олега Фаридовича, учителя английского языка начальных классов;
-  региональная творческая встреча с учителями-победителями конкурсного отбора приоритетного национального проекта  «Образование» 
-  совещание руководителей образовательных учреждений  (апрель 2009 года)  по теме  «Из опыта работы образовательного учреждения как пилотного образовательного учреждения в рамках российско-финского проекта «Совершенствования общественного участия в системе оценки качества общего образования в Мурманской области»; 
-  городская конференция  «Воспитательная работа: поиск, находки, сценарии успеха» - выступление по теме «Школьные традиции как основа системы воспитательной работы в образовательном учреждении»;
-   региональный этап  Всероссийского конкурса «За нравственный подвиг учителя» -  представлен опыт по теме «Опыт гражданско-патриотического воспитания учащихся через реализацию программы «Земля отцов – земля детей» (сертификат участника Всероссийского конкурса);  
-  региональный конкурс методических пособий (среди педагогов) на лучшую организационную работу по пожарной безопасности обучающихся образовательных учреждений Мурманской области».

             Показателем успешности  методической работы в образовательном учреждении в анализируемый период времени является: 

- достаточно высокий уровень профессиональной активности педагогов школы в организационно-методических, научно-исследовательских мероприятиях различного уровня (Всего было дано 20 открытых уроков, внеклассных мероприятий, мастер-классов - 20 педагогов – 41 % от общего количества; 

- позитивная динамика  результативного участия педагогов образовательного учреждения в конкурсах профессионального мастерства (2008-2009 учебный год -  лауреат городского конкурса  «Учитель года» Чернявская Татьяна Борисовна, учитель математики, успешное выступление в городском конкурсе «Самый классный классный» Рябининой Натальи Геннадьевны, классного руководителя 6 «А» класса; победитель в номинации «Учитель  - друг муниципального конкурса профессионального мастерства»  - Зорина Надежда Владимировна, учитель русского языка и литературы, победитель в номинации «Учитель XXI века» -  Красовский Владимир Реджинальдович, учитель физики; успешное участие в конкурсном отборе лучших учителей Мурманской области в рамках приоритетного национального проекта «Образование» Лашиной Натальи Алексеевны, учителя начальных классов);

-  активное участие педагогов в методической работе на муниципальном уровне в качестве руководителей городских проблемных групп,  творческих  объединений (2008-2009, 2009-2010 учебные годы:  «Современные технологии на уроках английского языка в начальной школе»,  ;  «Методика организации учебной исследовательской работы по гуманитарным предметам»;  «Информатизация управления образовательным процессом»,  ,  «Преподавание модуля «Информатика» через предмет  «Технология»  в начальной школе»,; 2010-2011 учебный год: «Апробация  федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования»; «Психолого-логопедическое сопровождение образовательного процесса»
 позитивная динамика аттестации педагогических кадров как качественного показателя высокого профессионального уровня педагогов образовательного учреждения;

 устойчивые  показатели уровня и качества  обученности учащихся  по результатамвнешней независимой оценки образования;

 позитивная              динамика         личных   достижений  обучающихся в научно-исследовательской деятельности, конкурсах, заочных предметных олимпиадах различного уровня (20 - первых мест, 30 - вторых мест, 20 - третьих мест, 28 – лауреатов);

Одним из основных направлений Программы развития (2006-2010 гг) было совершенствование воспитательной работы: реализацию воспитательного потенциала системы воспитательных мероприятий для  формирования общей культуры поведения и мышления, правосознания и личной ответственности как психолого-педагогической основы демократических отношений между участниками педагогического процесса. Решению программных задач способствовало:
-  организация самоуправления обучающихся,   работа объединения детей и взрослых («Друзья Швеции», «Эврика», «Память», «Друзья книги») участие в социальных акциях («Помоги ребенку», «Зажги звезду», «Помоги солдату»), проведение Дней самоуправления, участие в работе над локальными нормативно-правовыми документами (Устав образовательного учреждения, Правила самоуправления, Положения о детских объединениях, Кодекс чести обучающегося школы и т.д.), 
-  музейная педагогика по гражданско-правовому воспитанию (   создание рукописной книги «Имя твое бессмертн», создание базы данных о защитниках Заполярья, воевавших на Кандалакшском направлении)
-  поиск модели развивающегося сообщества учащихся, учителей и родителей, регулируемого Правилами самоуправления, самоорганизации и соуправления, ее реализация.

- реализация комплексно-целевых программ «Учись учиться», «Воспитание толерантного ребенка», «Здоровому все здорово», «Учение с увлечением»,  «Роскошь общения» и др.
 - переоценка всех компонентов педагогического процесса в свете их «человекообразующих»  функций.
-   реализация развивающего потенциала дополнительного образования : разработка и выполнение программ дополнительного образования   художественно-эстетического направления  («Радуга» - 1-7 классы , «Юный вокалист» - 2-7 классы,  «Берегиня» - 5-6 классы , «Резьба по дереву» - 6-7 классы, «Удивительное - рядом» - 1 классы), спортивно-оздоровительного направления  («Баскетбол» - 6-7 классы, «Волейбол» - 5 классы, «Пионербол» - 4 классы,). 

-  расширение спектра  дополнительных образовательных услуг за счет социального партнерства с учреждениями дополнительного образования (самбо – 1-9 классы,  художественная гимнастика – 2-7 классы , натурбан – 5-11 классы)

 -  оптимизация форм внеурочной и внеклассной воспитательной работы  (организация внешкольных мероприятий на основе методики коллективного творческого дела: Дни Здоровья,  «Учитель ! Перед именем твоим…», Праздник  достижений «В ранцах маршальские жезлы», «Осенний бал», День );

-   реализация системно-деятельностного подхода в организации воспитательной работы  ( совершенствование проведения системы традиционных мероприятий , рождение новых традиций Дни  защиты детей, Уроки безопасности, «Здоровому – все здорово!», Дни открытых дверей; деятельностные игры, проектная деятельность, участие в научно-исследовательской деятельности, коллективные имитационные игры)

-  переход от планирования  воспитательной работы в классных коллективах  по мероприятиям к комплексно-целевому планированию («Я - человек», «Воспитание доброты»,«Быть человеком»,«Этическая грамматика», «Роскошь общения» , «Вместе дружная семья», «Земля отцов – земля детей», «Воспитание толерантного подростка» «Моё будущее»)
Подтверждением успешного решения значительного числа программных задач  по  совершенствованию воспитательной работы в являются представленные в таблицах данные .

Таблица № 12
Занятость обучающихся в кружках  познавательной направленности 
	2007-2008 учебный год
	2008-2009 учебный год
	2009-2010 учебный год

	В школе
	Вне школы
	В школе
	Вне школы
	В школе
	Вне школы

	32

6 %


	61

11 %
	41
7 %

	79
13 %


	31

5 %
	84
14 %

	Всего  93 учащихся

17 %
	Всего 140 учащихся

26 %
	Всего 115 учащихся

22 %


          Данные таблицы показывают, что на средней и старшей ступенях обучения, где качество знаний снижается, не высок и процент вовлечённости учащихся в кружки познавательной направленности. Однако город предлагает большое количество дополнительных занятий для реализации познавательных интересов и творческих потребностей детей.
Обратим внимание на то, как  мы используем возможности познавательных конкурсов и научно-практических конференций для развития познавательной активности, мотивации к познанию, творчеству.
Таблица № 13. 

Участие детей в конкурсах , конференциях.

Начальная школа:
	Учебный год
	Уровень

	
	Муниципальный 
	Региональный
	Федеральный 
	Международный

	2007-2008
	20
	-
	-
	-

	2008-2009
	17
	-
	14
	2

	2009-2010
	19
	3
	1
	2


Основная школа:
	Учебный год
	Уровень

	
	Муниципальный 
	Региональный
	Федеральный 
	Международный

	2007-2008
	51
	1
	3
	-

	2008-2009
	93
	3
	24
	3

	2009-2010
	42
	4
	8
	3


Старшая школа:
	Учебный год
	Уровень

	
	Муниципальный 
	Региональный
	Федеральный 
	Международный

	2007-2008
	50
	4
	5
	-

	2008-2009
	36
	3
	15
	-

	2009-2010
	20
	2
	-
	3


	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Количество победителей
	134 (25 %)
	210 (40 %)
	68 (11 %)


Таблица 14

Победы в конкурсах.
	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	% детей, ставших победителями конкурсов
	13 %
	19 %
	9 %


Таблица № 15. 

Рейтинг педагогов по количеству побед  в конкурсах различных уровней:

	ФИО
	Количество побед

	Бурцева Л. И.
	15

	Клементьевская Е. А.
	14

	Голубева Л. С.
	12

	Павлова Т. Г.
	10

	Артемьева О. Б.
	7

	Полукеева О. В.
	7

	Николаева А. В.
	7

	Котикова Т. М.
	6

	Меркулова Т. Н.
	5

	Зорина Н. В.
	5

	Писарик С. В.
	5

	Щербакова Т. З.
	5

	Красовский В. Р.
	5

	Петрова О. В.
	3

	Орлова Л. А.
	3

	Рябинина Н. Г.
	3

	Тарасова Т. И.
	2

	Рябович В. В.
	2

	Черябушкина Л. И.
	2

	Попова Н. И.
	2

	Смирнова Л. В.
	2

	Дорофеев А. Е.
	2

	Нестеренко  Ж. П.
	2

	Гришкова Л. А.
	1

	Чернявская Т. Б.
	1

	Лашина Н. А.
	1

	Пантелеева Л. Н.
	1

	Договор С. Г.
	1

	Свиридова А. С.
	1

	Курбат Л. И.
	1

	Никитенко Е. Ю.
	1

	Батырева Т. В.
	1

	Решетова Е. Е.
	1

	Лайко Л. И.
	1

	Чупахина А. П.
	1

	Итого
	138


Комментарии к таблицам:

Наблюдается 

· стабильный интерес детей к внеурочной  деятельности познавательной направленности 

· результативность участия детей в конкурсах, конференциях и других мероприятиях.

· устойчивость мотивации педагогического коллектива  к  внеурочной работе 

 Однако,  в анализируемый период времени  не удалось в полном объеме решить задачу воспитания  гражданско-правового сознания школьников, формирования социокомпетенций обучающихся. Основную причину мы видим в выборе недостаточно эффективного механизма  организации воспитательной работы школы. (система воспитательных мероприятий как основа воспитательной работы,  план воспитательных мероприятий как основа воспитательной работы классного руководителя.)

Программой развития (2006-2019 гг) определены направления работы образовательного учреждения   по сохранению и укреплению  здоровья обучающихся:

 -   спроектирована и формируется безопасная образовательная среда: установлены автоматизированная пожарная сигнализация, видеонаблюдение; оборудованы оба здания школы  кнопками «тревожной сигнализации» , которые выведены на пульт  вневедомственной охраны; разработана нормативно-правовая база по безопасности образовательного учреждения; апробирована  и введена в педагогическую практику  модель работы по обучению учащихся навыкам безопасного поведения

-    обеспечено психолого – педагогическое сопровождение учебно-воспитательного процесса

-  созданы условия для формирования и развития  у обучающихся мотивации  на здоровый образ жизни через повышение роли физической культуры и спорта : оптимизированы формы физкультурно - оздоровительной работы (спортивные состязания «Папа, мама, я – спортивная семья», спортивный фестиваль, Дни здоровья, спартакиада, фестиваль допризывной молодежи, участие в городских соревнованиях, «Веселые старты»); совершенствуется материально-техническая база (приобретено современное спортивное оборудование и инвентарь), складывается система внеурочной работы по физической культуре (участие во Всероссийской олимпиаде школьников, спортивные кружки, секции, традиционные спортивные мероприятия)

-   совершенствуется  работа по профилактике школьных болезней  (контроль за состоянием здоровья и обучением детей – инвалидов,  организация индивидуального обучения на дому по состоянию здоровья, работа специальных медицинских групп  для физически ослабленных детей, профилактика нарушений зрения и осанки обучающихся, максимальный охват обучающихся различными формами организованного питания, проведение лечебно-профилактическая работа).

-   разработаны технологические и содержательные основы мониторинга состояния физического здоровья обучающихся, который проводится два раза в год и позволяет отслеживать динамику основных параметров состояния здоровья обучающихся.

 Однако , педагогическому коллективу пока не удается остановить снижение некоторых показателей  основных параметров состояния здоровья. Данные мониторинга представлены в таблицах.

Таблица №16
	
	Распределение обучающихся по медицинским группам здоровья                    и  физкультурным  группам (2009/2010 учебный год).


	№ п/п
	Показатели
	1 – 4 классы
	5 – 9

 классы
	10 – 11 классы
	Всего по школе

	
	
	Число
	%
	Число
	%
	Число
	%
	Число
	%

	1
	Всего обучающихся


	220
	
	249
	
	49
	
	518
	

	2
	Медицинская группа – I 

	59
	27%
	44
	18%
	8
	16%
	111
	21%

	3
	Медицинская группа – II

	101
	46%
	103
	41%
	16
	33%
	220
	42%

	4
	Медицинская группа – III

	59
	27%
	100
	40%
	25
	51%
	184
	36%

	5
	Медицинская группа – IV

	1
	0,5%
	2
	0,8%
	-
	-
	3
	0,5%

	6
	Основная физкультурная группа
	117
	53%
	151
	61%
	24
	49%
	362
	70%

	7
	Подготовительная физкультурная группа
	35
	16%
	82
	33%
	11
	22%
	128
	25%

	8
	Специальная физкультурная группа
	6
	3%
	15
	6%
	3
	6%
	24
	4,6

	9
	Освобождены 
	2
	1%
	1
	0,4%
	1
	2%
	4
	0,7%


	Таблица 17.
	Данные о заболеваемости обучающихся.


	Всего учащихся
	2008/2009 учебный год
	2009/2010 учебный год
	2010/2011 учебный год

	Заболевания
	
	
	

	Нарушение органов зрения
	109
	94
	87

	Нарушение осанки
	6
	9
	2

	Сколиоз
	32
	26
	22

	Заболевания печени
	24
	22
	18

	Заболевания почек
	33
	21
	22

	Заболевания желудочно-кишечного тракта
	25
	19
	10

	Дефицит массы
	21
	43
	47

	Избыток массы
	53
	66
	79

	Вегето-сосудистая дистония
	18
	22
	19


	Таблица 18
	Показатели заболеваемости обучающихся  в 2009-2010 учебном году.


	№ п/п
	Заболевания
	1 – 4 классы
	5 – 9 классы
	10 – 11 классы
	Всего по школе

	1.
	Заболевания органов дыхания
	4
	5
	1
	10 (1,9%)

	2.
	Заболевания органов желудочно-кишечного тракта
	-
	13
	6
	19 (3,6%)

	3.
	Нарушение опорно-двигательного аппарата (+ плоскостопие)
	25
	34
	14
	73 (14%)

	4.
	Заболевания органов зрения
	24
	57
	11
	92  (18%)

	5.
	Заболевания нервной системы
	10
	10
	3
	23 (4,4%)

	6.
	Заболевания сердечно-сосудистой системы
	7
	17
	2
	26 (5,1%)

	7.
	Заболевания почек
	10
	11
	-
	21 (4%)


Комментарий к таблицам:

· Наблюдается отрицательная динамика в состоянии здоровья обучающихся. Снизился процент  учащихся, имеющих 1 группу здоровья (с 27% до 21%). Возрос процент обучающихся со 2 группой здоровья (с 33% до 42%).

· Несколько снизился процент учащихся, имеющих 3 (с 38% до 36%)  и 4 (с 2% до 1%) группы здоровья. Но это обусловлено не улучшением здоровья обучающихся, а тем, что обучающиеся этих категорий выбыли из школы по окончании обучения.

· Несколько сократилось   число детей, имеющих заболевания органов зрения (с 2% до 1,9%) и  желудочно-кишечного тракта (с 5%до 3,6%).

· Остаётся стабильно высоким  (14%) число детей, имеющих заболевания опорно-двигательного аппарата.

· Увеличилось количество детей (с 11 человек в 2007-20008 году до 23 человек в 2009-2010году),имеющих заболевания нервной системы. 

Анализ данных мониторинга позволил педагогическому коллективу выявить проблемы в работе по сохранению и укреплению здоровья учащихся:

· Недооценка здоровьесберегающего и здоровьеформирующего потенциала учебных предметных курсов.
· Отсутствие в учебном плане школы (вариативная часть) образовательных программ здоровьесберегающей направленности.
· «Мероприятельный» подход  к организации работы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся.
· Недостаточный уровень валеологической культуры учителей.
· Несформированность мотивационно-ценностных установок обучающихся на сохранение и укрепление здоровья.
Проведенный анализ работы образовательного учреждения по обучению и воспитанию учащихся за 2006-2010 годы позволил  осмыслить достигнутое , выявить проблемы  и определить основы дальнейшего развития. К  числу позитивных изменений, произошедших в образовательном процессе в ходе реализации Программы развития (2002-2005 годы),  образовательное учреждение относит: 

· Учебные достижения учащихся нашей школы за последние три года показывают положительную динамику. 

· Результативность учреждения по всем видам конкурсных программ значительно улучшились. 

· Тенденцию к сохранению здоровья детей. 

· Позитивное эмоциональное приятие школы происходит на уровне  всех субъектов образовательного процесса. 

· Тенденцию становления  инновационной среды: появление навыков исследовательской культуры педагогов, использование развивающих технологий и групповых форм работы, эффективная работа творческих групп.

Наиболее серьезными нерешенными проблемами образовательное учреждение считает:

· В результатах образовательного процесса – проблема формирования и развития ключевых компетенций обучающихся: 

· В организации образовательного процесса – проблема создания условий для реализации компетентностного подхода в организации учебно-воспитательного процесса

· В системе обеспечения образовательного процесса –  проблема повышения профессиональных компетенций  педагогов: никакие изменения в образовании невозможны без кардинальных изменений профессионального сознания учителя.
· В результатах воспитательной работы – проблема создания воспитательной системы образовательного учреждения.
·  В управлении образовательным учреждением – проблема совершенствования механизмов управления, способствующих переводу школы на работу в инновационном режиме.

Программа развития «Компетентный учитель - компетентный ученик» (2011-2015гг) направлена  на решение этих актуальных для образовательного учреждения проблем и создание модели образовательного учреждения, направленной на реализацию компетентностного подхода к обучению и воспитанию учащихся.
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